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1. INTRODUCAO

O presente relatério sintetiza as actividades desenvolvidas na Empresa Nacional de

Aeroportos e Seguranca Aérea no exercicio econdmico de 2021.

Em conformidade com as disposi¢Bes legais e estatutdrias, presta-se aqui informag@o clara e
completa da Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea de Sdo Tomé e Principe

relativa ao exercicio 2021, composta por Relatorio, o Balango e as Contas desse exercicio.

2. Nota do Conselho de Direc¢io

A ENASA enquanto entidade aeroportudria com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, vem desenvolvendo as suas actividades, fundamentalmente, na gestdo do
Aecroporto de S. Tomé e a parte da Navegagdo Aérea do Aeroporto do Principe, garantindo
assim, a operacionalidade e seguranga das aeronaves, das infraestruturas aeroportuarias, assim
como, a seguranga dos passageiros e dos seus bens.

Apesar do Aeroporto nio ter estruturas suficientes que o permitam gerar grandes rendimentos
necessarios para a realizagio de grandes investimentos, a actual gestio tem procurado
férmulas mais adequadas para que os custos operacionais e investimentos indispensaveis para
o normal funcionamento das actividades e garantir a sua sustentabilidade possam ser
suportados pelas receitas geradas no ambito da exploragdo das infraestruturas aeroportuarias
existentes.

E nesse sentido, que se pretendia dinamizar a cooperagdo com a Ghana e tentar regularizar a
ocupagio do espago aéreo pela ASECNA (Agéncia para a seguranga da Navegagdo Aérea na
Africa e Madagéscar).

Entretanto, perspectivando um grande investimento para melhorar a performance da Empresa,
ndo impede que continuemos a desenvolver actividades em fungfo das capacidades existentes
e possiveis, ndo abdicando dos esforgos permanentes, de modo que os niveis operacionais de
funcionamento do Aeroporto de S. Tomé estejam de conformidade com as normas da
Organiza¢io Internacional de Aviagdo Civil (ICAO). E nesse sentido que se tem
implementado uma politica de busca constante de I‘CCCII’&S o controlo e a racionalizagdo

permanente das despesas e identificagdo de meios. quc 5 enmtam a realizagdo de determinados
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investimentos que poderdo criar receitas e dar melhor visibilidade ao Aeroporto Internacional
de Sao Tomé e Principe.

E com base nesses pressupostos que o programa de actividades e o orgamento 2021 foram
projectados, com objectivo de fazer uma gestdo coerente e equilibrada, de modo que as
receitas a serem arrecadadas sejam suficientes para cobrir os custos operacionais,
proporcionar a realizagio de alguns investimentos indispensdveis para a melhor
operacionalizagio do Aeroporto Internacional e permitir a amortizagdo das obrigagdes com
fornecedores ¢ com o Estado, com maior relevincia para o Tesouro Publico, EMAE ¢ a
Seguranga Social.

O Orgamento aprovado para o ano econémico 2021 pautava-se por uma racionalizagdo muito
criteriosa dos recursos, assente em avaliagdo também muito criteriosa de todos os montantes a
despender, sem prejuizo da observagio de um melhor funcionamento da instituigdo em todas
vertentes.

No que respeita as Receitas em 2021, estimava-se que as principais fontes sejam a Cobranga
de Taxas dos Servigos Aeroportudrios, Servigos Comerciais e da exploragéo do espago acreo
nacional.

Contudo, no exercicio econémico 2021 a ENASA continuou a sobreviver momentos mais
sombrio na sua histéria devido os efeitos negativos da pandemia de COVID-19 que vem
assolando o mundo, particularmente S3o Tomé e Principe, impondo o isolamento entre os
paises, as comunidades e as pessoas, tendo praticamente paralisado quase por completo todas
as economias dos mundo desde o més de Fevereiro de 2020, afectando extraordinariamente as
actividades aeroportudrias, com todas a aeronaves, pela primeira vez na historia da industria
aerondutica estacionadas e criando o bloqueio de mobilidade das pessoas e o distanciamento
fisico e social. Essa situacdo tem-se prevalecido até ao momento, com pequenas abertas e
muitas incertezas, quanto a consequente eventual agravamento da pandemia.

Foi com base nesses pressupostos € acontecimentos, que se procedeu a elaboragio ¢ a
aprovagio do orcamento da ENASA para o exercicio economico 2021, em que as Receitas
ascendem ao montante de 124.223.689,14 STN, sendo Receitas Correntes no montante de
100.566.089,14 STN, representando 80,96% das receitas orgamentadas e Receitas de Capital
no valor de 23.657.600,00 STN, com uma representagdo de 19,04% das receitas previstas para
o ano. As receitas estimadas serviriam para a cobertura das Despesas a serem realizadas no

valor de 124.223.689,14 STN, estando as Despesas. 'de'___hwe épresentar 22,22%,
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no valor 27.600.766,67 STN e Despesas Correntes representando em cerca de 77,78%, no

valor de 96.622.922,47 STN.

Acontece porém, que por causa dos referidos acontecimentos, durante o ano 2021 néo foi
possivel a conclusio da implementagio de algumas actividades previstas para melhoria de
receitas, mormente, a dinamizagdo da cooperagdo com a Ghana e a regulariza¢do da ocupagédo
do espaco pela ASECNA (Agéncia para a seguranga da Navegagdo Aérea na Africa e
Madagascar).

Devido aos constrangimentos apresentados, as receitas vém sofrendo quedas significativas
desde o ano 2020, pelo que, no ano 2021 s6 foi possivel a ENASA arrecadar 61,31% das
receitas previstas, no valor de 76.155.744,01 STN, tendo registado um aumento de somente
6,02% relativamente ao periodo homélogo de 2020. As receitas arrecadadas estdo constituidas
por 80,04% receitas correntes, que registou uma taxa de execugdo or¢amental de 60,61% e um
ligeiro aumento de 14,97% em comparagdo com o que foi executado no igual periodo do ano
anterior 2020. Estfio também construidas por 19,96% de receitas de Capital, que conheceu um
nivel de execucdo orcamental de 64,26% e registou uma diminui¢do de 19,18% relativamente
ao ano anterior.

Também nesse periodo, o nivel de realizagdio orgamental de despesas foi de 65,00% das
despesas globais aprovadas, no valor de 80.748.318,25 STD, tendo em comparagéo com o
periodo homoélogo de 2020 registado um decréscimo de 11,30% de realizagdo das despesas.
Das despesas realizadas, 91,43% sd3o Despesas Correntes, que tiveram uma taxa de
realizagio orcamental de despesas na ordem de 76,41% e conheceram um decréscimo de
8,98% relativamente ao igual periodo do ano anterior.

No mesmo periodo foram realizadas 25,07% de Despesas de Investimento aprovadas,
representando 8,57% do total de despesas realizadas no ano, tendo registado uma diminui¢go
de 30,21% relativamente a despesas de investimento realizadas no ano 2020.

Com a realizagdo dessas actividades € a execugdo orgamental consequente, no periodo em
analise, a ENASA obteve o resultado econémico negativo, ou seja, um prejuizo no valor de
30.683.123,24 STD e, por conseguinte, gerou um Cash Flow, também negativo, no valor de
10.858.745,08 STD.

Assim, o Conselho de Direcgo representado pelo Director Geral da ENASA, vem apresentar

o relatério e Contas da ENASA do ano 2021 e os respectivos detalhes nas paginas seguintes.
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Para terminar, deixa expresso o seu reconhecido agradecimento ha todas as entidades publicas
e privadas que directa ou indirectamente vém apoiando e colaborando com a ENASA, com
particular destaque para o Governo, Companhias Aéreas, Clientes, Fornecedores, Institui¢des
Financeiras e outros parceiros € por ultimo, aos trabalhadores em geral, 0s nossos sinceros
agradecimentos por toda a colaboragdo prestada para a materializagdo do objecto social da

ENASA durante o ano 2021.
Feito na ENASA, em Sio Tomé, aos 29 de Abril de 2022.
o0 Dlrector Ge l

(ot
/ Gaudencltf Costa

O Director: Adminjstrativo, e Financeiro
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3. PERFIL DA ENASA

A Empresa Nacional de Aeroportos ¢ Seguranga Aérea “ENASA” € uma Empresa Publica

vocacionada para prestagio de servigos Aeroportudrios e de Seguranga Aérea.

Actualmente a ENASA desenvolve as suas actividades nos dois aeroportos do pais, o
Acroporto Internacional de Sdo Tomé e Principe e o da Regido Auténoma do Principe.

Com a concessdo do aeroporto da regiio Auténoma do Principe a ENASA gere o Aeroporto
de S. Tomé na sua plenitude ¢ a parte de Navegagdo aérea do aeroporto do Principe.

4, ESTRUTURA ORGANIZATIVA ENASA

Desde finais do més de Dezembro do ano 2018 que Gestdo da ENASA tem sido administrada
por um novo Conselho de Direcgio e por recomendagdo da Auditoria realizada pelo Gabinete
de Auditoria PWC no ano 2020, para a criagdo de um Departamento de Informatica e
proceder ao reforco do pessoal afecto ao Gabinete de Auditoria Interna, no ano 2021 foi

criado um novo organograma funcional da ENASA.

Assim, a sua actual estrutura organizativa € seguinte:
1. Orgios Consultivos
» Conselho Fiscal

2. Orgiio Executivos
» Conselho de Direcgiio — Composto por um Director Geral, Um Director Técnico

¢ um Director Financeiro.

3. Direccdo Geral
3.1. Conselho de Direccio
> Gabinete Psicojuridico

3.2. Conselho Técnico
> Gabinete de Assessoria

3.3. Gabinete de Auditoria Interna e Controlo de Qualidade

4. Direccdo Financeira
4.1. Departamento de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao

4.2. Departamento Financeiro

4.2.1. Secciio Comercial e PBX
a) Facturacfio e Cobranga (terminais de carga e passageiros)
b) PBX
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4.2.2. Seccido de Contabilidade, Tesouraria e Patrimonio
a) Contabilidade
b) Tesouraria
¢) Patriménio/Inventério

4.3. Departamento Administrativo e de Recursos Humanos

4.3.1. Sec¢iao Administrativa
a) Recursos Humanos
b) Gestdo dos Terminais
c) Arquivo
d) Logistica

5. Direccao Técnica

5.1. Departamento de Servicos Técnicos e Manuteng¢ao Geral
a) Secgdo de Electronica
b) Seccdo de Eléctrica
¢) Secg¢do de Manuten¢do de Aerédromos
d) Secc¢do de Transportes
e) Seccdo de Terminal e Limpeza

5.2. Departamento de Seguranga Aeroportuaria
a) Secgdo de Seguranga Aeroportuaria
b) Secgido de Bombeiros
¢) Seccdo de Facilitagdo

6. Delegacdo de Aeroporto do Principe

3 ENASA - Relatério e Contas 2021
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6. ACTIVIDADES DE DESTAQUES EM 2021

1. Inicio das obras de infraestruturacio e modernizagdo do Aeroporto Internacional de

STP, na sua vertente de terminal de passageiros;

2. Continuagdo de negociagdes com Gana para o alargamento do Espago Aéreo de 120 a

200 milhas nauticas;
3. Maior Agressividade na cobranga das dividas;

4. Manutencio das Infraestruturas aeroportudrias, garantindo assim maior seguranga e

qualidade dos servigos prestados aos nossos clientes;

5. Obras de montagem de Estruturas Revestidas de tendas para protecgdo de passageiros
no a4mbito da COVID-19, assim como para a protecgdo dos equipamentos de

Bombeiros;
6. Extensdo do murro de vedagdo do aeroporto;

7. Inicio das obras de Construgdo do Parque de Estacionamento;
7. RECURSOS HUMANOS

O factor de motivagio e a qualidade dos servigos prestados aos utentes tém sido os principais
indicadores de orientacdo da Gestdo dos Recursos Humanos da ENASA e nesse sentido,
foram programadas vérias ac¢des de Formagdo, para melhor capacitagio dos seus técnicos,
enquadradas nas 4reas especificas das necessidades inventariadas pela ENASA, tanto no pais
como no estrangeiro, contudo, devido aos constrangimentos resultantes dos impactos
negativos da pandemia do COVID-19, o referido programa ndo foi cumprido, tendo sido

transferidos para o ano seguinte.

Para o desenvolvimento das suas actividades no ano 2021, a ENASA contou com um efectivo
médio de 228 trabalhadores, dentre eles 3 Directores, 171 Efectivos e 54 técnicos com

contratos temporarios.

Evolugio do Efectivo médio do pessoal
2018 2019 2020 | 2021

Efectivo 178 176 169 174
Contrato Temporario 5 39 62 54
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8. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Legisla¢des com influéncia no sector

»

>
>
>

Decreto n® 17/2004— Aprova os Estatutos da ENASA

Lei n° 6/2007 de 12 de Margo — Codigo Geral Tributério

Lei n° 7/2007 de 12 de Marco — Cédigo Processo e Procedimentos Tributario
Decreto-Lei n® 16/2008 de 26 de Dezembro e Lei 10/2009 — Codigo do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Colectivas

Lei n° 17/2008 de 26 de Dezembro — Codigo do Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Singulares

> Lei n° 8/2009 — Regulamento de Licitagdes ¢ Contratagdes Publicas (RLCP)

» Decreto-Lei n® 18/2009 de 17 de Julho — Regulamento do Inventario e Cadastro dos

YV V V YV V V

YV V V V¥V V V

Bens do Estado

Decreto-Lei n° 12/93 de 5 de Margo — N° de Identificagio Fiscal (NIF)

Decreto-Lei n° 13/93 de 5 de Marg¢o Imposto sobre Veiculos

Lei n° 6/92 — Regime Juridico das Condi¢des Individuais de Trabalho

Lei n° 1/90 — Lei da Seguranga Social

Decreto-Lei n° 16/94 de 30 de Julho — aprova o Plano OCAM de Contabilidade Geral
Decreto-Lei n° 9/2005 de 29 de Julho — Altera a taxa do Imposto Sobre Consumo e
Prestagdo de Servigo

Decreto-Lei .° 10/93 — Cédigo Geral Tributario

Decreto-Lei n° 46/93 Regulamento geral das amortizagGes e reintegragdes

Decreto-Lei n° 7/2005 — Taxa de Imposto de Selo

Lei n® 10/2009 — Altera o Cédigo do Imposto sobre Rendimento de Pessoas Colectivas
Lei n° 11/2009 — Altera o Cédigo do Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares
Decreto Lei n® 22/2011 — Aprova o Regime Juridico das Empresas Publicas e do
Sector Empresarial Publico

Decreto Lei n° 23/2011 — Aprova o Estatuto de Gestores Publicos
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9. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As demonstra¢des financeiras foram preparadas em conformidade com Plano de Conta
OCAM em vigor em S3o Tomé e Principe, através do Decreto-Lei n° 16/94, de 30 de Jurho.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Sdo Tomé e Principe.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus proveitos e custos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que s3o gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Regulariza¢do de

Gestio do Periodo Movimento Devedores ¢ Credores” (Nota 11).

d) Classificagdo dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracio da posigio financeira sdo classificados, respectivamente, como activos e

passivos ndo correntes.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

9.1. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras s3o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas

a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.
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9.2. Moeda funcional e de apresentacio

A dobra é moeda funcional e de apresentagiio. As transac¢des em moeda estrangeira sdo
transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes a data da
transacgdo. Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para Dobras utilizando--se as taxas de cAmbio vigentes em 31 de Dezembro 2018, publicadas
pelo Banco Central de S&o Tomé e Principe.

e 1 Euros — 24.500 dobras

9.3. Imobilizados Corpoéreos

Os imobilizados corporeos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes acumuladas. As depreciagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos
bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens.

As taxas das amortizacdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
Anos de
Vida Util
Equipamentos basicos 4-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10
Outras imobilizagdes corpdreas 4-8

As despesas com reparagdo e manutengdo destes activos sdo consideradas como custo do
periodo em que ocorrem. As grandes reparagdes em activos que permitem o prolongamento

da respectiva vida 1til séo registadas como custo do activo.

Os imobilizados em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogao,

encontrando-se registados ao custo de aquisigdo.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam

concluidos ou em estado de uso.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate dos imobilizados sdo determinadas
pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagio/abate, sendo registadas na Demonstracdo de Resultados nas rubricas “Ganhos com
alienagdes de bens™ ou “Perdas com alienagdes de bens”, consoante se trate de mais ou menos

valias.

9.4. Imobilizados Incorporeos

Os imobilizados incorpéreos encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
amortizacdes. Estes activos s6 sio reconhecidos se for provavel que deles advenham

beneficios economicos futuros para a Empresa.

As amortizacdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo, pelo metodo das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida 1til estimado, o qual corresponde

genericamente a 3 anos.

9.5. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a
taxa de 25% sobre a matéria colectavel. No apuramento da matéria colectivel, 4 qual ¢
aplicada a referida taxa de imposto, s3o adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os

montantes ndo aceites fiscalmente.

9.6. Inventirios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao

custo de aquisi¢io, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

9.7. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” sio registadas pelo seu valor nominal.

9.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos 2 ordem em bancos. Os descobertos bancarios sdo

incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso na “divida de curto prazo”.
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9.9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal.

9.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes
com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
de juro efectiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do

acréscimo.

9.11. Proveitos e regime do acréscimo

Os proveitos compreendem o valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela venda ou
prestacio de servigos decorrentes de actividades normais da Empresa. O proveito ¢
reconhecido liquido do Imposto de consumo, abatimentos e descontos. Os proveitos sdo

reconhecidos na data da venda/prestagéio dos servigos.

Os imobilizados incorpéreos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizacdes. Estes activos so6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham

beneficios economicos futuros para a Empresa.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde

genericamente a 3 anos.

10.TMA E OUTRAS ACTIVIDADES CORRENTES

10.1.TMA

Na sequéncia do relatério do ano anterior, neste relatorio passamos em revista (1) a evolugdo
do trafego aéreo, (2) o desempenho das fungdes de facturagio e cobranga de taxas de
navegagio aérea desde a abertura de actividades do TMA, em 2007, sendo o 2020 analisado

em maior detalhe e (3) a situagdo dos empréstimos em (3.a) USD e (3.b) em Euros. No ponto
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(4) tecem-se algumas consideragdes tidas por pertinentes, entre as quais sobre a moeda de

facturacio.

10.1.1. EVOLUCAO DO TRAFEGO AEREO

Durante o ano de 2021, o trafego aéreo foi ainda severamente afectado pela Pandemia
Covid19, embora se tenha verificado uma timida recuperagio. Os dados devem ser analisados
com optimismo moderado.

a. O Trafego na TMA de Sdo Tomé, aumentou 35% de 2020 para 2021, contudo face ao ano

2019, o ultimo ano antes da pandemia Covid-19, o trafego apenas cresceu 68% em 2021.

NUMERO DE VOOS POR ANG MNA ThtA DE 5A0 TOME

b. Concretamente sobre o ano 2021, o trafego cresceu de forma sustentada, a partir de meio
do ano com uma tendéncia constante. A média de voos diaria aumentou face a 2020, mas
ainda se mantém aquém dos valores de 2019. O grafico N.2 permite avaliar a evolugéo do

trafego, mensalmente, na TMA de S&o Tomé no ano de 2021.

Evolugcdo do Trafego Mensal
TMA de 330 Tomé
Anc 2021 (N.2)

Media Diaria de Voos na
TMA de 580 Tomeé (N.1)
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c. Relativamente & procura dos aeroportos de Sdo Tomé e do Principe, o aeroporto de Sao
Tomé registou um aumento de partidas internacionais durante os meses de verdo, com uma

ligeira retracgio em Novembro, e boa recuperagdo em Dezembro que se espera, se
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mantenha em 2022. O aeroporto do Principe mantém uma procura muito pouca

significativa.
Aeroportos de 580 Temé e Principe
Trafego Internactonal
an Ano 20213
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d. Os voos domésticos evoluiram em 2021 em consonidncia com o restante trafego,
realizaram-se 528 voos na totalidade entre as duas ilhas. De notar que a tendéncia € de

recuperagio, com manifestada consisténcia, embora seja timida.

Voos Domesticos
TMA de 330 Tome
Apo 2021
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e. No que diz respeito a Sobrevoos, a TMA de Sdo Tomé registou cerca de 4500 sobrevoos

no ano de 2021, com uma tendéncia de crescimento sustentada.

Sobrevoos
TMAde 550Tomé
Ano 2621
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10.1.2. FACTURACAO E COBRANCA

A facturagio em 2021, aumentou 33% face ano anterior ¢ a receita aumentou 20% em relagéo
ao ano de 2020. Nio obstante, a receita local, em Sdo Tomé desceu 26% em 2021, tendo a
ENASA cobrado 80,675.00USD em 2020 e apenas recuperado 59,055.00USD em 2021.
Vérios factores contribuem para estes numeros, destacam-se a suspensdo dos voos da Ceiba
Intercontinental e a falta de pagamento sobre taxas de navegagio aérea da STP Airways. O

crescimento das taxas é sustentado, embora a receita ainda ndo acompanhe a facturag@o.

Evolucioc da Facturacdoc e da Cocbhranga
TMIA de S8 Tamée
ATo de 2023
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10.1.3. CONTRATOS FINANCEIRO COM O AVC

a. Empréstimo em USD

Empréstimo aprovado pelo Conselho de Ministros de STP na reunido ordinaria de 14 de maio
de 2007 até ao montante maximo de USD 6,5 Milhdes. Por acordo entre a AVC € a ENASA o
montante maximo a descoberto foi fixado em USD 1,5 milhdes. Do total autorizado, s6 foi
utilizado cerca de um tergo.

« Capital em divida a 1 de janeiro de 2021: USD 719.083,00
o Juros acumulados durante o ano de 2021: USD 68.732,22
« Amortiza¢des durante o periodo (ver nota):  (USD 00.00)
« Saldo em divida a 30 de junho de 2021: USD 787.815,22

Nota: A pedido da ENASA, a amortizagio desta conta, incluindo capital e juros, esta em

moratoria desde maio de 2020.

b. Empréstimo em EUR
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Linha de adiantamento de receita de taxas de navegagdo aérea (denominada em €) Linha de
crédito autorizada por resolugio do Consetho de Ministros de STP até ao valor de 4 milhGes
de Euros. Por acordo entre a AVC e a ENASA o montante a descoberto foi inicialmente
limitado a 1,5 milhdes de Euros, aumentado para 1,7 milhdes a pedido da ENASA por acordo

de 9 de fevereiro de 2021.

«  Capital o Montante mobilizado a 1 de janeiro de 20211 : € 1.139.307,12 o
«  Capital mobilizado no primeiro semestre (transferéncias bancarias KCB/):
» Janeiro € 60.692,88

» Fevereiro € 260.000,00

«  Margo (290.0008 @1,20) 2 € 240.663,90

+  Amortizagdes de capital durante o periodo: € (00.00)

+ Total em divida a 31 de Dezembro de 2021: € 1.700.663,90

« Saldo de juros a 1 de janeiro de 2021: € 34.755,00

*  Juros acumulados durante o ano de 2021 :

Ano 2020 - € 34.755,00
Ano 2021 - € 90.139.00
Total Acumulado - € 124.894,00

« Juros amortizados no mesmo periodo: € (108.000,00)
+ Saldo de juros a 1 de Janeiro de 2022: € 16.894.00

Nota: durante o periodo de graga contratual de um ano, ndo sio cobrados juros sobre as

dividas de juros.

10.1.4. NOTAS FINAIS DO RELATORIO DO AVC REFERENTE A ACTIVIDADES
DO TMA

As Campanhas continuas de vacinagdo bem sucedidas e aplicagdo de vacinas realmente
eficazes, podem permitir um alivio das restri¢des impostas as viagens o que poderd contribuir
para uma melhoria no sector. Por outro lado, existe ainda um consideravel impacto, num
cendrio de risco, para vacinas ineficazes face a novas variantes do virus, regides com taxas de
vacinag3o baixa, cenarios que imponham como medida preventiva para suster o contigio, a
imposi¢io de confinamento, e a continuagdo das medidas restritivas para viajar. Neste
cendrio, é importante considerar riscos econdmicos, que possam influenciar a propenséo dos

passageiros para voar.

Nio obstante, € apesar da recuperagio estimada para 2022, na Regido de Africa, melhorias

significativas s3o esperadas, apenas em 2023, segundo dados do Euro Control.
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No que concerne a aplicacio de taxas de navegacio aérea aos Operadores aéreos nas
rotas domésticas, ¢ importante clarificar definitivamente se efectivamente se aplica a
isencdo de pagamento, cobranga de 15% da taxa normal conforme circular interna emitida
pela ENASA, ou taxa paga na integra. Deve a ENASA considerar que ndo ¢ saudavel
privilegiar um operador em detrimento dos restantes, por ser considerado concorréncia

desleal.

Finalmente e ndo menos importante deve a ENASA considerar propor a necessaria
conversio da taxa de navegacio aérea de dolares para euros, terminado desta forma com
as incertezas cambiais, por outro lado permite uma correlagdo directa entre despesa e receita,

uma maior eficacia perante compromissos assumidos com dividas e investimentos.

10.2. MOVIMENTO DO TRAFEGO AEREOQO

No respeitante a0 movimento do trafego aéreo, registou-se uma melhoria consideravel
relativamente ao ano anterior, quer em termos de Voos como de passageiros, porém continua
ainda muito aquém do nivel de actividades do ano 2019, antes dos efeitos da pandemia do

COVID-19, que teve a sua origem em Janeiro de 2020.

Evolugio do Trafego nos quatro ultimos anos

Var.% Var.% Var.% | Var%

Actividade 2018 | 2019 1918 2020 2019 2021 2120 | 29 Evoludo dos Voos nos quatro ultimos anos
Voos: 1600
Chegadas 1374 | 1173 |14,63%)] 432 |63,17%] 648 | 50,00% [-44,76%| 1400
Partidas 1313 | 1185 | 9,75% | 440 |-62,87%| 649 | 47,50% |-4523%)| 1200
1000
Passageiruos: geo

600
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200

Desembarcados | 59565 | 45931 |-22,89%]| 20 872 [-54,56%| 24 078 | 1536% |-47,58%
Embarcados 60283 | 47114 |-21,85%)| 22 796 |-51,62%] 26 579 | 16,60% |-43,39%|

Carga:
Desembarcadas | 232 785] 205 166]-11,86%] 95 138 |-53,63%) 240 768] 153,07%] 17,35% 2018 2019 2020
Embarcadas 24443 | 11 646 |-52,35%] 3 484 |-70,08%| 10 174 | 192,02% |-12,64% 1 Chegadas M Partidas
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11.ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

11.1. — Gestdo Financeira
11.1.1. Analise da Execucido Or¢amental

Para a realizacdo das actividades programadas para o ano 2021, a ENASA contou com um
orcamento, projectado a pensar na superagio dos transtornos econémicos causados pelos
efeitos da pandemia de COVID-19, e nesse orcamento foram estimadas receitas no valor de
124.223.689,14 STN e fixadas Despesas a serem realizadas no mesmo valor. As receitas
estimadas estavam compostas por 80,96% (100.566.089,14 STN) de Receitas Correntes e
19,04% (23.657.600,00 STN) de Receitas de Capital.

As receitas programadas seriam utilizadas para o financiamento das despesas constituidas por
77,78% (9.622.922,47 STN) de Despesas Correntes e 22,22% (27.600.766,67 STN) de

Despesas de Investimentos.

8.1.1.1. Realizacio de Receitas

L 2020 2021 Var. {*

Designacdo _ Ve - = -
Execugdo o Orcamento Ajustado Execugdo Desvio Tx. Exec. | 21120
Receitas de Capital 1881059263" 4220% 23657600007 19,04% 1520221817 19,96% -8455381,83  64,26% -9,18%
Subsidios de nvestimentos 000 000% 1976210000 1591% 000 000% -1976210000  000% 000%
Empréstimos Contraidos e Dividas a Longo e Médio 1881059263 52678% 383550000 3.14% 1520221817 19.96% 1130671817 390,25% -19,18%

Receitas Correntes 5308.874,62" 61,44% 100566088,14” 80,96% 60953 525847 80,04% 3061256330  60.61% 1497%
Receitas Aeroportuérias 4226837046 58.23% 8599664272 69,23% 4486758315 58.92% 4112908957 5217%  615%
Receitas Comerciais 965370356 84,00% 1248689988 10,05% 1071763866 1407% 176026122  85.83% 11,02%
Receitas Senigos Diversos 648697.99 4380% 146062422 118% 53394512 O70% 92667910  3656% -17.69%
Juros Obtidos 000 0,00% 0,00 0,00% 2996718 0,04% 299718  000% 000%
Receitas Extraordinarias 448 102,61  60,62% 62192232 050% 480439173 631% 418246941 77251% 972,16%

Total Receifas 71829 467,25' 54,89% 124223 689,14' 100,00% 76 155 744,01 f 100,00% 4806794513  61,31%  6,02%

No ambito de realizagio das suas actividades ao longo do ano 2021 a ENASA arrecadou
Receitas no valor total de 76.155.744,01 STN correspondente a uma execugdo orgamental de
receitas de 61,31%. Esse valor, em comparagdo com o ano anterior 2020 que se tinha
arrecadado receitas no valor de 71.829.467,25 STN, verificou-se um aumento global de
receitas em cerca de 6,02%, correspondente a 4.326.276,76 STN. As receitas arrecadadas
estio constituidas por 80,04% Receitas Correntes, no valor de 60.953.525,84 STN ¢
19,86% de Receitas de Capital, no montante de 15.202.218,17 STN. O nivel de execugéo de
Recetas Correntes foi de 60,61%, que, em comparagdo com o periodo homdlogo 2020
registou um aumento na ordem de 14,97%, no valor de 7.934.651,22 STN, aumento contudo,
ainda pouco significativo para superar a queda de 46,90% das receitas correntes verificadas
entre 2019 e 2020, como consequéncia da Pandemia de COVID-19. Relativamente a Receitas

de Capital, estas conheceram um nivel de execu¢do na ordem de 64,26% e registaram uma
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diminui¢io de 19,18%, no valor de 3.608.374,46 STN, em comparagéo com 0 periodo
homélogo 2020, que se tinha arrecadado o valor de 18.810.592,63 STN. e estdo constituidas

somente por Empréstimos Contraidos e dividas a Longo e Médio Prazo.

As Receitas de Capital obtidas no ano 2021 sdo provenientes de uma unica fonte de recursos,
sendo empréstimos obtidos da AVC, no dmbito de acordos existentes entre a ENASA e essa
empresa, para o adiantamento de receitas a serem realizadas com as actividades do TMA,
através de uma linha de crédito no valor total de 1.200.000,00 Euros, com juros de 5% por
ano, com um periodo de graga de até 12 meses depois do primeiro pagamento, inicialmente
reembolsavel até Fevereiro de 2028, destinado ao pagamento de despesas relacionadas com
investimentos na aquisi¢io de equipamentos de Seguranga Aeroportudria e equipamentos e

Sistemas de Ajuda a Navegagao.

Com base nos referidos acordos, no ano 2021, a ENASA obteve um total 15.202.218,17 STN,
que constituem as Receitas de capital arrecadadas, compostas por 1.493.441,17 STN
(68.732,22 USD) de Capitalizagio dos valores de juros ndo pagos, das prestagdes vencidas do
empréstimo obtido em 2007, assim como obtengdo também de 559.541,92 Euros
(13.708.777,00 STN), através de transferéncias bancérias recebidas nos dias 23/02/2021,
11/05/2021 e 11/06/2021, nos valor respectivos de 60.692,00 Euros, 260.000,00 Euros e

sobre o empréstimo relacionado com a 1? fase de utilizagdo dessa linha de crédito em 2019 ¢ o
valor de 8.795,50 € (215.489,75 STN) recaido sobre o valor da segunda fase, utilizado no ano
2020.

VALOR
_DIVISA

MOEDA | CAMBIO| VALORSTN

1 493 441 17

21,7284

Capltallzagao de Juros 2021
Novo Financiamento Obtidos 0,00 usD [ 21,7284 0,00

Total emUSD_ _68732,22] USD | 21,7284| 149344117

Capltallzagao de Juros 2020 0,00 EUR 24,5 0,00

Transferéncias Bancarias Recebidas 559541,92| EUR 24,5/ 13708 777,00
Total Empréstimo Contraido de AVC acordo de 1.200.000,00 Euros |  559541,92| EUR 24,5/ 13 708 777,00
ITotal Receitas de Capital | 15202 218,17]

Receitas Aeroportudrias representam 73,61% das receitas correntes realizadas € 58,92% de
receitas totais do ano, correspondendo a uma execugdo do orgamento de receitas de 52,17%.
Em comparagio com o periodo homélogo anterior, houve um aumento de receitas

aeroportudrias de 6,15%. Depois vém Receitas Comerciais, com 17,58% das receitas
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correntes e 14,07% das receitas totais do ano e apresentam uma taxa de realizagio de 85,83%.
Em comparagio com o periodo homologo anterior, as receitas comerciais conheceram um
aumento de cerca de 11,02%. As receitas correntes estdo também constituidas por Receitas de
Servigos Diversos, com 0,88%, Descontos de Pronto Pagamento Obtidos, que representam
0,05% e Receitas Extraordindrias, com 7,88% de receitas correntes realizadas. Em relagio a
Receitas totais do ano, as Receitas de Servigos Diversos, Descontos de Ponto Pagamento

Obtidos e Receitas Extraordinarias ocupam 0,70%, 0,04% e 6,31% respectivamente.
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8.1.1.2. Realizagio de Despesas

A ENASA, para a realizagdo das suas actividades no ano 2021 realizou despesas no valor
total de 80.748.318,25 STN, correspondente a uma realizagdo do orgamento aprovado para o
ano em cerca de 65%. Constata-se que foram realizadas 91,43% de Despesas Correntes, no
valor de 73.827.677,87 STN, com uma taxa de execugdo orgamental de 76,41% e 8,57% de
Despesas de Investimento, no montante de 6.92.640,38 STN, com uma taxa de execugio
orgamental de somente 25,07%.

Em comparagio com o periodo homélogo anterior, 2020, verificou-se uma diminuigdo de
realizagdo de despesas na ordem de 11,30%, tendo as Despesas Correntes registadas uma

diminui¢do de 8,98% e Despesas de Capital conhecida uma diminui¢do de 30,21%.
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Nota-se portanto que todas as rubricas de despesa corrente conheceram uma diminui¢éo, no
ano 2021, com excepgio Despesas com Materiais de Fornecimentos Consumidos tiveram uma
variagdo positiva de 7,55%, influenciado bastante pela crescente necessidade de higienizag¢do
pessoal e protecgio das pessoas contra a propagagdo da Covid-19, Os Transportes
Consumidos devido despesas com a formagio dos CTAs na Ghana, os Impostos ¢ Taxas que
também registaram um aumento de 8,50% e os Juros Suportados, que conheceram um
aumento de 52,07%, como resultado de juros dos empréstimos contraidos junto da AVC e

com maior impacto nas operagdes realizadas na Linha de Crédito de 1.200.000,00 Euros.

2020 01 .

Designagio Tx. , j UL

Execugzo Bxec Orgamento Ajustado Exacugdo Desvio | Tx. Exec.| 24/20
Receitas de Capital 001504734 21,10% 2760076667 2222% 692064038 857% 2068012629  2501% J0.21%
Despesas e Valores Incorpdreos Imobilizados 0,00 0,00% 10000000  0,08% 0,00 0,00% 10000000  000% 0,00%
QOutras Imobilizagdes Corpdreas 7315617 1260% 990336667 79T% 120256396 149% 870080271  12,4% 644T%
Qutras Imobilizagdes Coméreas em Curso 018479117 2220% 1759740000 1417% 571807642 708% 1187932358  324%% -31.74%
Despesas Correntes B 114666747 9672% 966229247 V7L T3TTETIST O0A% 2279524460  TEA%  8,98%
Materiais e Fomecimentos Consumidos 574700692 9992% 677303160 545% 618100703 7.65% 50202457  91.26%  755%
Transportes Consumidos 79229828 9958% 479808114 386% 368942074 451% 110866040  76,89% 36566%
QOutros Senigos Consumidos 1338553001 9997%  B50700434 685% 781946419 9,68% 68754015  91,92% 4158%
Despesas de Custos e Perdas Diversas 127758851 99.86%  ATORTMS8  386% 291545487 361% 18812971  60.78% 9.67%
Despesas com o0 Pessoal 5037064588 94,80% 5935758060 4778% 4818664199 59.68% 1117093861  B118% 4,:4%
Impostos e Taxas 315795,82  99.49% 94826827 076% 34264984  042% 60561843  3613%  8,50%
Juros Suportados 265254005 99.97% 405030818 326% 403377855  5,00% 1652064  9959% 52,07%
Amortizagdes e Provisdes do Periodo 0,00 0,00% 000 000% 0,00  0,00% 000  0,00% 000%
Despesas Exercicios Anterores e Extraordinarias 462326127 9954% 739191375  595% 65026066 082% 673265300  B892% -8574%
Total Despesas 91030 614,08" 69,56% 124223 680,447 100,00% 8074831825 100,00% 4347537089  65,00% 11,30%

Analisando bem a estrutura de despesas realizadas, verifica-se que Despesas com o Pessoal
representam 65,27% das Despesas Correntes ¢ 59,68% do total das despesas realizadas no
ano. Relativamente ao ano anterior, houve uma diminuigdo de Despesas com o Pessoal de
4,34%, no valor de 2.184.003,89 STN. O nivel de realizagdo orgamental dessas despesas foi
de 81,18%. De salientar que entre os meses de Fevereiro e Julho do ano 2021, os
trabalhadores da ENASA solidarizaram-se com a critica situacdo economica da empresa,
tendo aceite consentir sacrificios acordando com a Administracio uma redugio de 25% da
sua remuneracdo de base, depois de terem jd aceites em 2020, a suspensio tempordria de

alguns subsidios de que beneficiavam.

Depois de Despesas com o Pessoal, vém despesas com Outros Servigos Consumidos, com

9,68% do total das despesas realizadas e uma realizagdo or¢amental de 91,92%.

A
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Também, com realce na execugdo orgamental, temos Matérias e Fornecimentos
Consumidos, com uma representatividade de 7,65% das despesas realizadas e um nivel de
execugio orcamental de 91,26%, em seguida temos os Juros Suportados com 5% ¢ uma
taxa de execucdo orcamental de 99,59%, os Transportes Consumidos ocupam 4,57% das
despesas totais realizadas, com um nivel de realizagdo orgamental de 76,89%, Custos e
Perdas Diversos representam 3,61% das despesas do exercicio, com uma taxa de realizag¢do
de 60,78%. Ainda na andlise da estrutura das despesas realizadas temos os Jures Suportados

¢ Impostos e Taxas, que representam 0,82% e 0,42% respectivamente.
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11.2. - Situacio Econémica

11.2.1. Resultados liquidos

Devido aos efeitos negativos da pandemia de COVID-19 que continua assolando o mundo,
sobretudo na indistria aeronautica, no exercicio econdémico 2021 a ENASA voltou a obter um
Resultado Liquido negativo muito significativo, no valor de STN 30.684.323,24, apesar do
seu resultado liquido ter conhecido uma melhoria de 18,36 pontos percentuais, no valor de
STN 6.900.345,33 STN, em comparagio com o resultado do ano 2020, que foi também um
prejuizo, no valor de STN 37.584.669,57.
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O resultado obtido tem a origem no aumento de Vendas e Prestagiio de Servigos em cerca de
8,77%, no valor de STN 5.514.669,93, também no decréscimo 8,91% dos Fornecimentos e
Servigos Externos, no valor de STN 1.730.188,50, assim como no aumento de Qutros
Proveitos Operacionais em cerca de 11,90%, no montante de 76.578,71 STN, assim como
um aumento de 10,18% (STN 6.720.811,53) de Outros Custos Operacionais. Também
contribuiram para este resultado, os resultados financeiros no valor de STN 4.004.664,99,
com uma varia¢io de 50,94% entre 2020 e 2021 obtidos por intermédio de proveitos relativos
aos Descontos de Pronto Pagamento Obtidos, no valor de STN 29.967,18 ¢ custos de Juros
das dividas a médio e longo prazo contraidas do AVC, no valor de STN 3.701.845,94, assim
como, Juros de Empréstimos Obtidos do BISTP, no valor de STN 318.433,00.

DEMONSTRA(}AO DE RESULTADOS POR FUNGE\O
Unidades : Dobras 2021 2020

Vendas e Prestagao de Servigos 55990 139,69 51 475 469,76 4 514 669,93 8,77
Fornecimentos e Servigos Externos 17 689 038,34 19 419 226,84 -1 730 188,50 -8,91
Valor Acrescentado 38 301 101,35 32 056 242,92 6 244 858,43 19,48
Qutros Proveitos Operacionais 720 303,40 643 724,69 76 578,71 11,90
Qutros Custos Operacionais 72 772 886,39 66 052 074,86 6720 811,53 10,18
Resultados Operacionais -33 751 481,64 -33 352 107,25 -399 374,39 1,20
Resultados Financeiros -4 004 664,99 -2 653 096,34 -1 351 568,65 50,94
Resultados Correntes -37 756 146,63 -36 005 203,59 -1 750 943,04 4,86
Resultados Extraordinarios 7073 023,39 -1 578 264,98 8 651 288,37 548,15
Resultados antes de impostos -30 683 123,24 -37 583 468,57 6 900 345,33 18,36
Imposto sobre rendimento 1 200,00 1 200,00 0,00 0,00
Resultado liquido do Exercicio -30 684 323,24 -37 584 668,57 6 900 345,33 18,36

11.2.2. Valor Acrescentado

O Valor Acrescentado do exercicio foi positivo, no montante de STN 38.301.101,35, tendo
registado uma variagdo positiva de 19,48%, no valor de STN 6.244.858,43 relativamente ao
ano 2020 em que foi de STN 32.056.242,92. O aumento verificado vem como consequéncia
do aumento de Vendas e Prestacio de Servigos em cerca de 8,77% e a diminui¢do dos

Fornecimentos e Servigos Externos em cerca de 8,91%.
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11.3.— Analise de Custos e Proveitos
11.3.1. Analise da Evolugio de Custos e Perdas do Exercicio
No exercicio econémico 2021, a ENASA suportou Custos e Perdas no valor de 96.367.547,44

STN. Se Comparado com o ano 2020 verifica-se que houve um aumento de 2,33%, no valor
de STN 2.191.521,81.

Nesse periodo, os Custos e Perdas de Explora¢io conheceram um aumento de 7,23% ¢
representam 98,06% do total de Custos e Perdas do Exercicio, tendo os Custos e Perdas Extra
Exploragdo registado no mesmo periodo uma diminuigéo de 69,08% em relagdo ao periodo

homologo 2020, constituindo 1,94% do total de Custos e Perdas do ano 2021.

O aumento verificado foi influenciado sobretudo, por :

1. Aumento de Matérias de Fornecimentos Consumidos na ordem de 14,07% (761.678,10
STN) devido a crescente necessidade de higienizagdo pessoal e proteccdo das pessoas

contra a propagagao da Covid-19.

2. Aumento de Transportes Consumidos 498,97% consequente de formagdo dos CTAs
realizados na Ghana ao longo do exercicio, porque no ano 2020 devido a Pandemia do

COVID-19 ndo foi possivel participar em formagdes.

3. Registo também de Juros Suportados do empréstimo contraido do AVC em 2007, no
valor de 1.493.441,17 STN (68.732,22 USD), Juros Suportados sobre os valores utilizados
da Linha de Crédito de 1.200.000,00 Euros, no valor de 13.708.777,00 STN (559.541,92
EUR) e Juros da Conta Corrente Bancérias no montante de 14.353,23 STN, que
contribuiram para um aumento de 52,07% desta rubrica, no valor de 1.381.535,83 STN

relativamente ao registado no ano 2020.

4. Provisbes e Amortizagdes do Exercicio que conheceram um acréscimo de 101,35% com a
constituicio de provisdes para dividas de clientes de cobrangas duvidosas, no valor de STN
9.596.868,00, relativas a dividas que datam mais de 7 anos, sendo muitas com antiguidade

superior a 10 anos.

No exercicio em andlise, constata-se que ocorreram diminui¢des nas restantes rubricas de
custos, em comparagdo com o ano 2020, sendo 41,58% de Outros Servigos Consumidos,
28,54% de Custos e Perdas Diversos, 4,50% de Custo com Pessoal € 69,08 Custos e Perdas

Extraordinarios e Extraexploragao.
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Quadro de estrutura e evolu¢io de Custos e Perdas entre 20209 ¢ 2021

~ "DESCRICAD | ~ CUSTOSEPERDAS.  VARIAGRD21/0
_____ N o | wam | %
6 CUSTOSEPERDASDEEXPLOR|  Bibed)  m| el  soew oo 1%
i MabiscFomecmeros Cosumices | 54193898 57| etwony]  64te|  retemio] 1406
(7 Transpores Consumidos 615 959,19 0,65% 3689 420,74 3,8%% 307346155  498,97%
B Outios Servigos Consumides 13383 938,72 14,21% 781861057 8,11% 5565308,15  -41,58%
Bt Custos e Perdas Diversos 3227 610,31 3,4%% 231508884]  240% 91162147 -28,24%
% Custos Com o Pessoa 52661 380,71 55.02%| 5008979755  5219% 237158316 -450%
(3 Impostos e Taxas 31723082 0,3% U2 721,84 0,36% 25491021 B0%
B Juros Suporiades 2,653 006,34| 2.82% 4034 632,17 4,19% 138153583 52,07%
8 Amortzagdes e Provisies 9 845 853,02 1045%|  198437816]  205M% 907852514 101,35%
6 CUSTOSEPERDASEXTRAEXP|  GOSIGZS 64 tms 19 4IMETIS 90
’561 Matenas e Fomecrmentos Consumldos - 332 621 81 1 ﬁoi.? S HOL(MJ a -0 00%- - 33362181 _@00%
M6 Transpores Consumidos Extra Explora 176 339,09 0,19% 0,00 0,00% A76339,00] -100,00%
63 Servicos Extemos Consumidos Extra B 2038,89 0,00% 0,00 0,00% -2 (38,89] -100,00%
64 Custos e Perdas Diversos ExtaExplf 5540 627,80 5,88% 1870 990,54 1,04% -3669637,%6|  -66,23%
(0] Custos Com o Pessoal Extra Explorag? 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,000  000%
() Impostos e Taxas Extra Exploragéo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00%
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS %176 ozasar 0o 9637 547,44{ 100,00% 21915481 23%

11.3.2. Anilise da Evolucio de Proveitos e Ganhos do Exercicio

A ENASA obteve no ano 2021 Proveitos e Ganhos no valor de 65.684.424,20 STN, tendo
registado um aumento de 16,07% (9.091.867,14 STN) e estd constituido por 86,38% de
Proveitos ¢ Ganhos de Exploragio, no valor de 56.740.410,27 STN e 13,62% de Proveitos e
Ganhos Extra Exploragdo e Extraordinarios, no valor de 4.470.651,32 STN. Em comparagio
com o ano 2020, os Proveitos e Ganhos de Exploragdo conheceram uma evolugéo de 8,87% e

os Proveitos e Ganhos Extraexploragio e Extraordindrios registaram um aumento de 99,94%.

Constituem os Proveitos e Ganhos de Exploracio, Proveitos Aeroportudrios com 68,92% do
total de Proveitos e Ganhos, no valor de 45.272.501,03 STN, tendo registado um aumento
relativamente ao ano 2020, de 8,34% no montante de 3.486.116,14 STN, assim como, 16,32%
de Proveitos Comerciais, no montante de 10.717.638,66 STN, que também em comparagdo
com 2020 conheceu um aumento na ordem de 10,62%, no valor de 1.028.553,79 STN.
Também constituem a rubrica de Proveitos e Ganhos de Exploragdo, os Proveitos e Ganhos
Diversos, com 1,10% do total de Proveitos e Ganhos do Exercicio, no valor de 720.303,40
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STN, assim como os Juros Obtidos resultante de Descontos de Pronto Pagamento Obtidos,

que representam 0,05% dos proveitos e ganhos.

Contribuem para a formagdo de Proveitos e Ganhos Extra Explorag¢do, somente 0s
Proveitos e Ganhos Diversos Extra Exploragio, no valor de 8.944.013,93 STN , que em
comparagio com o periodo homélogo 2020 registou um aumento de 28,50%, no valor de
4.470.651,32 STN.

A rubrica Proveitos e Ganhos Diversos Extra Exploragio esta constituida por Quota Parte
de Subsidios de Investimento, no montante de 4.018.433,00 STN, Diferen¢as de Cambios
Favoréveis, no valor de 4.909.318,32 STN consequente das correcgdes monetarias realizadas

no exercicio e Qutros Proveitos no valor de 16.262,61 STN.

- DESCRICAO ~ PROVEITOS E GANHOS VARIAGRO 21120

o wam | 2 wat | vaor | % |

7 PROVEITOS E GANHOS DEEXPI 52119 194 Qi om0z e sen25%] 88
7 Provelos Aetoporudios amewmesl  mets|  somsne  eews|  saerel] 8w
72 Provelos Comercis" osomeig| iz  fo77emes]  6aze|  10msam| 1062
Bt Provelos e Ganhos Diversos oa7agel  1,14% mase|  110% w587 11.90%
7 Juos Obidos o A 006718 005% 297,18 100,00%
7 PROVETOSEGANHOSEXTRAE  4madét]  7om|  BIMIB® 10| 44mesiz ook
W1 Proveios Aepotros oExercod] | 000 oo| o  oom|  om[ oo
072 Proveitos Comerciais Exercicio Anterior 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
B4 ProvloseGamosDvesosExtabxd  44maeei|  7e0%|  somoisgsl 1362|4405 994
08 Redugio das Amorizagoes ool 0% ool  000% o0l 000%
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS _56592551.06[' 00| eEAn| 0000 9wE as1,14| 16,07%
RESULTADO EXTRAORDINARIO Ao ok Tomos) | 8eMY) S8
RESULTADOANTES DOIMPOSTO CEYT) VT T3 S2%  6w0U5H|  183%
CASH FLOW S __"_ﬂﬁsfi’saf 4501% ' AVE 74508 1§19%' 16EmET0T|  G055%

> (T24T134714)

Temos a seguir o quadro que demonstra a evolugdo e a composigio do Volume de Negocio,
em que se pode constatar, que mais contribuiram para o volume de negécio da ENASA,
Taxas de Rota (Espaco Aéreo), com 38,08%, Tarifas de Embarque de Passageiro, com
23,84%, Aluguer do Espaco (VSAT GHANA), com 13,19%, vindo depois Tarifas de

Aterragem e Descolagem, com 8,49%, Tarifa de Ocupacio, com 4,40%, assim como
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Taxas de Seguran¢a, com 3,33%. As outras taxas tém uma contribuigdo inferior a 3% e

representam ao todo 8,66% do Volume de Negocio.

i

2020
711100 Tarfa de AtemagemiDescolagem 355349306
7711200 Tarifa de Embarque de Passageiro 10159 892,97
7111300 Tarifa de Carga 901 531,42
711400 Tarifa de Estacionamento 475 920,16
711500 Tarifa de Senio Extraordinrio 2131 256,08
711700 Tarifa de lluminagdo e Balizagem 511 382,16
7711800 TAXA DE ROTA ( ESPAGO AERIO) 23076 756,97
711900 Taxa de Seguranga 976 152,07
Proveitos Aeroportuarios 41786 384,89
'7121 00 Tarifa de Reabastecimento de Combustivel 122 941,32
712200 Tarifa de Ocupagao 2460 870,52
712300 Tarifa de Publicidade 304 965,87
712600 Tarifi de utilizag@o da Linha Intemet 1034,56
712800 Tarifa de Prestagéo de Senicos (Check-n) 194 731,29
7713000 Tariofa de Aluguer de Viatura 0,00
713100 Aluguer de Espago (VSAT GHANA) 6 569 160,00
7113200 Tarifa Pesagem de Bagagem 1297950
713400 Tarifa do Senigo Marchal 22 401,81
Proveitos Comerciais 9689 084,87

Total

=>Taxas representativas inferiores de 3%

THO0% ATS3UTA 84%% 119965405
19.74% 134920717  2384% 3189 314,20
175% 149747303 267% 59594161
002% 39688449  O071% 7903567
44% 158973349  2.84%  541522.50
009% 49761620 089%  -13765%
U483 2132373312 38,08% 175302385
100% 186470642  333% 88855435
8118% 45272501,08" 0,817 3486 116,14
024% 21668974  04%% 15374842
478% 206415348  440% 328296
059% 29346876  052% 1149711
0,00% 000  000% 103456
038% 28846446  052% 9373317
0,00% 000 0,00% 0,00
076% 738736322 1319% 81820322
003% 749900 001%  -5480,50
0,04% 000  000%  -2240181

18,82% 10717 638,66” 19,14% 102855379

51475 469,767 100,00% 55990139,69” 100,00% 4 514 669,93

3376%
3.30%
66,10%
16,61%
2540%
2.69%
7,60%
01,03%

B4%
125,06%
013%
37T

100,00%
48,13%

0.00%
1246%
1222

400,00%

10,62%
8.77%

Nota-se que a Taxa de Rota facturada para as actividades do TMA representa cerca de 40%

das vendas do ano e, em comparagio com o ano anterior 2018 registou uma variagdo positiva

na ordem de 64,64%, sendo 15.305.851,00 STN. Essa variagdo deve-se aos registos exaustivo

feito de todas a operagSes relacionadas com as actividades do TMA, sendo a facturagio das

comissdes pela prestagio de servigos do AVC e os empréstimos obtidos dessa empresa, no

ambito das actividades do Espago Aéreo (TMA).
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ESTRUTURA DO VOLUME DE NEGOCIO

o000 G,01% * 0,03% i
: = Tarlfa de Aterragem/Oescelagem

= Tarifa de Embarque da Passageiro
= Tarifa de Carga
= Tarifa de Estacionamentio
@ Tarifa de Servi¢o Extraordinario
Tarifa de lluminag¢3o e Balizagem
= TAXA DE ROTA ( ESPALO AER|O)
® Taxa de Seguranga
= Tarifa de Reahastacimento de Combustivel
= Tarifa de Ocupagdo
= Tarifa de Publicidade
» Tarifi de utilizac80 da Linha Internet
= Tarifa de Prestacdo de Servigos {(Check-in)
2 Tariefa de Aiuguer de Viatura
Aluguer de Espacc (VSAT GHANA)
= Tarifa Pesagem de Bagagem

= Tarifa do Sarvige Marcha!

11.4.— Situacao Financeira

O Balanco da ENASA em 31/12/2021 apresenta um Activo, assim como o Passivo e Situagao
Liquida nos valores de 202.274.121 STN, tendo registado uma diminui¢do de 5,90%,
relativamente a situagdo do balango do ano 2020, no valor de 12.689.925,00 STN.

O Activo Liquido esta composto por Activos Fixos com maior representatividade, com cerca
de 73,37% (148.399.467,00 STN), os Devedores diversos vém depois com 28,25%
(51.067.097,00 STN) e com menor representatividade sendo 0,99% estéo as Disponibilidades
no valor de 2.008.027,00 STN e Custos Diferidos com 0,40% (799.630,00 STN).

Em comparagio com o Balango de 2020 verifica-se uma variagdo negativa dos Activos Fixos,
na ordem de 2,04%, os Devedores Diversos também conheceram um decréscimo de 16,20%,
tendo-se passado de 60.941.742,00 STN em 2020, para o valor de 51.067.097,00 STN em
2021. Registou-se a redugio 3,14% das disponibilidades, que passaram de 2.073.022,00 STN
em 2020, para 2.008.027,00 em 2021. Porém, os custos diferidos acresceram em 71,20%
devido o crescimento da situagio de operagdes com AVC por regularizar, no final de

exercicio.

A ENASA apresentava em 31/12/2021 uma Situagio Liquida positiva no valor de
14.117.698,00 STN, representando 6,98% do seu activo liquido. Em compara¢do com a
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Situagio Liquida no exercicio anterior, em 2020, houve uma acentuada diminuicdo de
71,08%. Essa deterioragdo foi muito influenciada pelo prejuizo obtido no exercicio em
anlise, no valor de 30.684.323,00, também pela constatacdo da quota-parte de subsidio de
Investimentos nos resultados, correspondentes ao valor das amortizagdes dos bens subsidiados

no montante de 4.018.433,00 STN.

A Situagdo Liquida da ENASA esta fortemente constituida por Subsidios de Investimentos
com 52,03% e Reservas de Reavaliagio com 8,04%. O seu Capital Social representa somente
0,24% do total do seu Capital Proprio e Passivo, os Resultados Transitados contribuem
negativamente com 38,17% na composigdo do seu Capital Proprio e Passivo, assim como, 0O

Resultado Liquido do Exercicio com -15,17%.

O Passivo da ENASA em 31/12/2021 representa 93,02% do seu activo liquido, no valor de
188.156.423,00 STN, tendo registado uma aumento de 13,25% (22.012.831,00 STN)
relativamente ao ano 2020 e estd composto por 69,87% de Empréstimos ¢ Dividas Exigiveis a
Médio e Longo Prazo no montante de 141.327.940,00 STN, que também conheceu um
aumento de 11,29% (14.336.464,00 STN), estd também constituido por 21,02% de Dividas
exigiveis a curto prazo no valor de 42.517.125,00 STN, que também teve um incremento de
15,20% (2.064.993,00 STN), provocado pelos efeitos negativos da pandemia de COVID-19 e
Acréscimos de Custos, no valor de 4.311.358,00 STN relativo a constatagio de subsidios de

férias vencidas em 31 de Dezembro 2021 a serem gozadas e pagas no ano seguinte.

A presente situagio demonstra de certo modo uma situagéo de liquidez satisfatoria, pois 0s
activos realizdveis a curto prazo representam 26,24% do total do activo, o que servird de
garantia para facil satisfagio das dividas exigiveis a curto prazo, que representam 21,02% do
seu total de Passivo e Capital Proprio, assim como os futuros vencimentos das prestagoes das

dividas a Médio e Longo Prazo.
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11.4.1. - Quadro de Estrutura e Evolucio da Situagio Patrimonial 2020 — 20210

BALANGO E SITUAGAO PATRIMONIAL

Unidade: Dobra

Var.
BALANCO 2021 2020 2021/2020

ACTIVO

Imobilizados (valores liquidos) 148 399 467
Realizavel a MLP 0
Existéncias 0
Devedores diversos 51 067 097
Disponibilidades 2 008 027
Custos diferidos 799 530
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO

CAPITAIS PROPRIOS 14 117 698
Capital 495 284
Reservas 16 260 565
Resuttados Transitados (77 205 696)
Resultado Liquido do Exercicio (30 684 323)
Subsidios de Investimentos 105251 868
PASSIVO 188 156 423
E)’gg{f;g’?&fpf’“"das 141 327 940
Provisdes para Riscos e 0
Encargos

Divida Exigivel - Curto prazo 42 517 125
Saldo Financeiros Credores 0
Acréscimos e Diferimentos 4 311 358

73,37% 151482264 70,47% (3082797)
0,00% 0 0,00% 0
0,00% 0 0,00% 0

25,25% 60941742 2835% (9874 645)
0,99% 2073022 0,96% (64 996)
0,40% 467017 0,22% 332513
6,98% 48820455 22,71% (34 702 756)
0,24% 495284 0,23% 0
8,04% 16260565 7,56% 0

-38,17% (39 621027) -18,43% (37 584 669)
-15,17% (37584 669) -17,48% 6900 345

52,03% 109270301 50,83% (4 018433)

93,02% 166 143591 77,29% 22012831

69,87% 126991476 59,08% 14 336 464
0,00% 0 0,00% 0

21,02% 36905750 17,17% 5611374
0,00% 0 0,00% 0
2,13% 2246365 1,04% 2064993

-2,04%
0,00%
0,00%

-16,20%

-3,14%
71,20%

-71,08%

0,00%
0,00%
94,86%

-18,36%

-3,68%

13,25%
11,29%

0,00%

15,20%
0,00%
91,93%

L:t:;ﬁzp'ta's RIopriogie 202 274121 [100,00% | 214 964 046 [100,00% (12 689 925) | -5,90%
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12. - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

12.1.Balanco e Situacio Patrimonial
Balango e Situagdo Patrimonial em 31 de Dezembro de 2021

Unidade monetaria: Dobras

Cédigo Exercicios
Contas
OCAM
|Imobilizado
Despesas Imobilizadas
2012 Despesas de Instalagao 0 0 0 0
2013 Desp.Relativas & Aquis. e & Entrada em Servigo de Imobiliz. 0 0 0 0
2014 Desp. de Caracter Excepcional a Repartir por Vérios Ex ercicios 2 447 004 2052012 394 992 399 365
2015 Despesas de Emisséo de Obrigagbes e Doutros Empréstimos 0 0 0 0
2 447 004 2052 012 394 992 399 365
Imobilizagoes Incorpéreas
2021 Fundo de Comércio (Trespasses) 0 0 0 0
2022 Direilo de Arrendamento 0 0 0 0
2023 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0 0 0 0
2024 Fundos e Despesas de Investigagdo e Desenv olvimento 0 0 0 0
2025 Imobilizagdes Incorpdreas em Curso 0 0 0 0
0 0 0 0
Imobilizag6es Corporeas
21 Terrenos 0 0 0 0
221 Outras Imobilizagdes Corpéreas 115 490 301 15 197 412 100 292 888 103 878 077
223 Outras Construgdes 42 824 572 33 657 446 9 167 126 10 129 566
225 Equipamentos de Transportes 17 021 495 12 587 666 4 433 829 5189 716
226 Equipamentos Bésicos 34275133 14 880 723 19 394 410 23 082 238
227 Equipamentos e Mobilidrios de Escritorio 5128 859 4 420 493 708 366 652 509
229 Diversas Outras Imobilizagdes Corpéreas 1059 773 869 818 189 955 275 043
23 ImobilizagGes Corpéreas em Curso 13 817 900 0 13 817 900 7 875750
24 Adianiamentos por Conta de Imobilizagoes Corpéreas 0 0 0 0
229 618 033 B1 613 558 148 004 475 151 082 899
Investimentos Financeiros
25 Empréstimos Concedidos e Outros Créditos a MLP 0 0 0 0
26 Titulos Imobilizados 0 0 0 0
01 0 0 0 0
Circulante e Regularizacbes
Existéncias
30 Mercadorias 0 0 0 0
31 Matérias e Fornecimentos 0 o 0 0
0 0 0 0
Dividas de terceiros - Curto prazo
40 Adiantamentos a Fornecedores 02 7 534 050 0 7 534 050 B 758 750
4 Clientes C/C 03 50 548 050 9 596 868 40 951 182 49 859 723
42 Débitos do Pessoal 04 1366 327 0 1366 327 1239 976
43 Estado e Organismos Internacionais 04 0 0 0 0
44 Sécios Conta Corrente Dev edoras 0 0 0 0
48 Dev edores e Credores Diversos 06 1215539 0 1215 539 1083 294
60 663 965 9 596 B68 51 067 097 60 941 742
Acrescimos e Deferimentos
481 Proveitos a Receber 774 153 0 774 153 436 074
482 Custos Custos Contabilizados Antecipadamente 25377 0 25377 30 943
485 Operagdes por regularizar (Débito) 0 0 0 0
487 Movimentos em Reconciliagéo {Pendentes no Banco) 0 0 0 0
07 799 530 0 799 530 467 017
Disponibilidades
Disponibilidade em Instituigdes Financeiras e Caixa
51 Empréstimos Concedidos ac Pessoal < 1 ano 0 0 0 0
52 Depdsito a Prazo 0 0 0 0
55 Cheques e Cupdes por Cobrar 0 0 0 0
56 Depdsitos C/C Bancérias 2005277 0 2 005 277 2 031 690
57 Caixa 2750 0 2750 41 332
08 2008 027 0 2 008 027 2073 022
Total de Amortizagoes 83 665 570
Total de Provisdes 9 536 868
Total do Activo 295 536 559 202 274 121 214 964 046

ENASA - Relatério € Contas 2021




REPUBLICA DEMOCRATICA W DE S. TOME E PRINCIPE

o

fa e ) Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
= ,:.' Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «<ENASA»
ﬁﬁmnl g (Unidade — Disciplina- Trabalho)

Balango e Situagao Patrimonial em 31 de Dezembro de 2021

Unidade monetaria: Dobras
Caodigo Exercicios

Contas CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTA 2021
AB

OCAM

Capitais Proprios
103 Capital (Fundo de Constituigao) 495 284 495 284
102 Dotagdes Orgamentais 0 0
495 284 495 284
Reservas
11 Reservas Obrigatérias 16 260 565 16 260 565
113 Reservas Facultativas 0 0
13 Reservas e Provisdes Fiscalmente Regulamentadas 0 0
14 Subsidios de Investimentos 105 251 868 109 270 301
121 512 434 125 530 867
Resultados
12 Resultados Transitados (77 205 696) (39 621 027)
(77 205 696) (39 621 027)
Situagio Liquida (Antes do Resultado do Periodo) 9 44 802 022 86 405 123
Passivo
Dividas a Longo e Médio Prazo
17 Empréstimos e Dividas Contraidos a Longo e Médio Prazo 141 327 940 126 991 476
10 141 327 940 126 991 476
019 Provisdes Para Riscos e Encargos 0 0
0 0
Dividas a terceiros - Curto prazo
40 Fornecedores C/C 1 11 338 596 6 681 567
41 Adiantamentos de Clientes 0 0
42 Dividas ao Pessoal 12 0 10 382 183
43 Estado e Organismos Internacionais 13 30 186 076 19 842 001
44 Socios Conta Corrente Credoras 0 0
46 Dev edores Diversos 14 992 452 0
42 517 125 36 905 750
Saldo Financeiros Credores
50 Empréstimos Obtidos a menos de um ano 0 0
53 Letras a Pagar 0 0
56 Bancos (Descoberto em Depositos & Ordem) 0 0
0 0
Acrescimos e Deferimentos
471 Encargos a Pagar 4311 358 2 246 365
472 Taxa Radioeléctrica (20%) 0 0
474 | 0 0
475 Operagbes por Regularizar (Crédito) 0 0
476 Saldos Credores (Mov.em Reconcil.(Pendente no Banco) 0 0
15 4311 358 2 246 365
0875 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (30 684 323) (37 584 669)
Total de Fundos Proprios e Passivo 202 274 121 214 964 046
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12.2. Notas ao Balancgo e Situacio Patrimonial

Nota 1 — Valores Imobilizados

| ___ DESCRIGAC - 220 021 VARAGAO2t20
20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS ~ 2447004,44  2447004,44 000  000%
22  OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 214597 569,33 215800 133,29 1202 563,96 0,56%
23 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREA EM CURSO 7875750,00 1381789955 5942149,55  7545%
2 VALORES IMOBILIZADOS 224920 323,77 232065037,28 7144 713,51 3,18%
028 AMORTIZAGOES ACUMULADAS (-) 73438 059,93 83665570,09 10227510,16  13,93%
VALORES IMOBILIZADOS LiQUIDOS 151 482 263,84 148399 467,19 -3082796,65  -2,04%

No exercicio econdmico 2021 os Valores Imobilizados reportavam o valor bruto de
232.065.037,28 STN, tendo sofrido uma variago positiva na ordem de 3,18%, no valor de
7.144.713,51 STN, como resultado de novas aquisi¢des de Imobilizagdes Corpéreas feitas no
ano, com destaque para obras de melhorias da Sala de Desembarque, Areas de Embarque €
Desembarque, Cobertura de teto da Torres de Controlo, Construgdo de teto falso no edificio
da Policia, requalificagio e Cobertura do Bloco Técnico e a requalificagdo do espago de
terminal de passageiros, num total de 335.632,20 STN, Extensdo do murro de vedagdo do
pista do aeroporto, no valor de 232.404,00 STN, aquisi¢do de equipamentos bésicos diversos
no valor de 305.516,50 STN, Aquisi¢do de Equipamentos ¢ Mobilidrios de Escritorios no
montante de 329.011,26 STN e o inicio de Imobilizagdes em curso do Parque de
Estacionamento, no valor de 5.505.240,50 STN, do Projecto de Implementagdo do PNB
(STP), no valor de 224.073,13 STN e partes de aquisi¢io e montagem de tendas no valor de
212.835,92 STN.

As amortiza¢des acumuladas elevavam-se ao montante de 83.665.570,09 STN e registaram
um aumento de 13,93%, no montante de 10.227.510,16 STN, como consequéncia de dotagdes
as amortizacGes e reintegragdes do exercicio, constatadas no ano. Em consequéncia dessas
operagdes, verifica-se uma diminui¢8io do Valor Imobilizado Liquido de 2,04%, no montante

de 3.082.796,65 STN.

12.3. Quadro de evolucido das Dividas de Terceiro a Curto Prazo e Regularizacoes
(activo)
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| WA DECRGRO W) <2 VARAGROZZD
4 Fomecedores ) 8 758 750,00 7534 050,00 | 12,26% {1 224 700,00 | -13,98%
41 Clientes 49 859 722,80 | 50 548 049,76 | 82,24% | 688 326,96| 1,38%
42 Pessoal 1239975,65| 136632661 2,22% | 126 350,96 | 10,19%
43 Estado 0,00 0,00 0,00% 0,00( 0,00%
1 46 Devedores diversos 108329391 | 1215539,02 1,98% | 132245/11| 12,21%
98,70%
48 Regularizacio da gestio do periodo (actvo) | 66512487 |  467017,2  0,76% -198 107,59 | -29,79%
Qi i 739, 63 4 100,00%_ _ 0,
e N

Dividas de Terceiros a Curto Prazo

60941 742,36

Ano 2020

Ano 2021

7 N

i Nota 2 — Adiantamentos a Fornecedores

Em 31-12-2021 a situagio patrimonial da ENASA apresentava um adiantamento a Fornecedor

| no valor de 7.534.050,00 STN (307.500,00 €) remanescente do adiantamento feito para

o

‘ aquisicio e montagem de tendas no Aeroporto Internacional de S&o Tomé e Principe,
i

J‘ representando 12,26% do total das Dividas de Terceiros e RegularizagGes do Activo.

) Nota 3 — Clientes Devedores
- Como est4d ilustrado no quadro anterior, dividas de clientes elevavam-se ao valor de
l 50.548.049,76 STN, apresentando um acréscimo na ordem de 1,38%, no valor de 688.326,96
‘,J STN, em comparagio com o periodo homélogo 2020, em que a situagdo da divida era de
J} 49.859.722,80 STN. As dividas em 31-12-2021 representam 82,24% do total das Dividas de

Terceiro a Curto Prazo e Regularizagdes (activo).
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A conta Cliente figura no Balango com uma situa¢8io no valor de 40.951.182,00 STN, como
resultado da provisdo para dividas de clientes de cobrangas duvidosa, no montante de
9.596.868,00 STN constituido sobre as dividas que apresentam uma antiguidade superior a 7

anos.

Por outro lado, essas dividas foram transferidas da conta de clientes Conta/Corrente, para a

conta de clientes de Cobranga Duvidosa.

Nota 4 — Dividas do Pessoal

Em 31-12-2021 dividas do pessoal ascendiam o valor de 1.366.326,61 STN e representavam
2,22% do total das dividas a curto prazo. Em comparagdo com o ano 2020, as dividas do
pessoal conheceram um aumento de 10,19%. Dividas do pessoal estdo constituidas apenas por
Outras Operagdes com o Pessoal, a serem deduzidas nos saldrios, através de retengdes na

fonte.
Nota 5 — Estado e Organizacdes Internacionais

A semelhanca do ano 2020, em 31/12/2021 a rubrica Estado e Organizagdes Internacionais

ndo apresentava quaisquer dividas para com a ENASA.

Nota 6 — Devedores Diversos

A rubrica Devedores Diversos apresenta em 31 de Dezembro de 2021 dividas no valor de
1.125.539,02 STN, representando 1,98% do total de dividas a curto prazo e registou um
aumento entre 2020 e 2021, na ordem 12,21%, no valor de 132.245,11 STN.

Os Devedores Diversos estdo compostos principalmente por Transferéncia para o Fundo
Social no valor de 842.009,58 STN, Dividas da Equipa Técnica de Ghana-Antena VHF, no
valor de 181.483,21 STN e Indemnizag¢3es a pagar no valor de 138.790,00 STN.

Nota 7 — Regularizacio da Gestiio do Periodo (activo)

Esta rubrica apresenta uma soma de 799.530,06 STN e est4 constituida por Custos Diferidos
de Seguros, no valor de 25.377,40 STN e saldo de operagdes correntes com o AVC no valor
de 953.393,61 STN (17.932,74 USD) e Débitos por Regularizar, no valor de 380.199,05 STN
(18.500,27 USD) valor da diferenga por esclarecer junto do AVC, referente a situagdo inicial

2020 do empréstimo obtido em 2007.
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Nota 8 — Disponibilidades

A tesouraria da ENASA apresenta uma disponibilidade no valor total de 2.008.026,54 STN,
constituida por Depdsitos a Ordem no valor de 2.005.276,63 STN, representando 99,86% do
valor, formado por 58,53% em Dobras, 22,38% em Délares americanos e 18,96% em Euros,
assim como valores em caixa no montante de 2.749,91 STN, representando 0,14% das
disponibilidades, constituido por 122,88 Délares (2.455,91 STN) e 12 Euros (294,00 STN).

Quadro das Disponibilidades em 31-12-2021

CNTA  DESGRGRO VAR GAWSO _ SID % _
561100 BISTP-STD 1133 607,50 1,00 1133607,50 56,45%
561101 CONTA ESPECIAL BISTP/DBS 0,00 1,00 0,00 0,00%
563300 ECOBANK - DBS 13,22 1,00 13,22 0,00%
563600 ENERGY BANK - DBS 27 158,54 1,00 27 158,54 1,35%
564300 BGIF BANK DBS 9120,19 1,00 9120,19 0,45%
564600 BANCO-AFRILAND FIRST BANK STP 5 333,37 1,00 533337 027%

TOTAL STD 1 i75 232,82 1,00 117523282 58,53%__
561200 BISTP-USD 19 026,73 19,99 380 270,13 18,94%
561501 BISTP-USDICONTA ESPECIAL 2 573,70 19,99 5143827 2,56%
563400 ECOBANK- USD 600,40 19,99 11999,73 0,60%
563700 ENERGY BANK — USD 2,66 19,99 53,11 0,00%
564401 BGFI USDICONTACORRENTE 282,25 19,99 5641,01 0,28%
TOTAL USD " 22 485,74 19,99 449 402,25 22,38%
561502 BISTP-EURO/CONTA ESPECIAL 839,13 24,50 20558,69 1,02%
561600 BISTP-EURO 14 605,56 24,50 357 836,22 17,82%
563500 ECOBANK - EURO 91,70 24,50 2246,65 0,11%
563800 ENERGY BANK - EURO 0,00 24,50 0,00 0,00%
TOTAL EUR 15536,39 24,50 380 641,56 18,96%
TOTAL NOS BANCOS (STD/USD/EUR) _ 2005 276,63 99,86%
571100 CAIXASTN 0,00 1,00 0,00 0,00%
571200 CAIXA USD 122,88 19,99 245591 0,12%
571600 CAIXA EURO 12,00 24,50 294,00 0,01%
TOTAL CAIXA (USD/EUROS) B - ) 41332,00 1,99%
 TOTAL TESOURARIA 2008.026,54 100,00%

Nota 9 — Capital Proprio

Em Dezembro do ano 2021, a ENASA apresenta um Capital Proprio positivo, no valor de
14.117.698,43 STN, tendo registado uma diminuigdo no valor de 34.702.756,28 STN, em
comparagio com o valor do Capital Proprio de 2020, provocada pela constatacdo da quota-

parte de Subsidios de Investimentos, relativos a amortizagdo dos respectivos bens subsidiados,
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no montante de 4.018.433,00 STN e a integragio do resultado do exercicio, prejuizo no valor

de 30.684.323,28 STN.

O quadro a seguir apresenta a composigéo do Capital Préprio da ENASA em 31 de Dezembro

e as respectivas variagdes entre os exercicios 2020 e 2021.

VARIAGAO DE CAPITAL PROPRIO (VALOR EM DOBRAS)

AUMENTOSE  APLICAGAO DE

RUBRICAS SALDO INICIAL REDUCOES RESULTADOS SALDO FINAL
Capital 495 284,15 0,00 0,00 495 284,15
Reservas de Reavaliagéo 16 260 565,48 0,00 0,00 16 260 565,48
Outras Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados (39 621 027,48) 0,00 (37584 668,57) (77 205 696,05)
Resultado liquido do exercicio (37 584 668,53) (30684 323,28) 37 584 668,57 (30 684 323,24)
Subsidios de Investimento 109270301,09 (4018 433,00) 0,00 105 251 868,09
48 820 454,71 (34702 756,28) 0,00 14 117 698,43

Nota 10 - Empréstimos e Dividas a Médio e Longo Prazo

~ DESCRIGAO 2020 ~ VARIAGAO21/20
171 Créditos bancarios a mais de um ano 126 991 475,98 (141 327 939,96 | 100,00% (14 336 463,98 | 11,29%
175 Empréstimos garantidos pelo Estado, colectividad 0,00 0,00 0,00% 0,00| 0,00%
OUTROS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS E
R 1 T e e s e OB ) ) ikt

As obrigagdes da ENASA relativas a Emprestimos e Dividas a Médio e Longo Prazo
ascendiam ao montante de 141.327.939,96 STN, tendo conhecido uma variagéo positiva na

ordem de 11,29%, no valor de 14.336.463,98 STN, originada por:

1. A situacio do empréstimo contraido junto do AVC em 2007, ascendendo ao valor de
17.307.029,11 STN (787.814,73 USD), como resultado da capitalizagdo de juros
suportados no valor de 1.493.441,17 STN (68.732,22 USD) e deducdio da diferenca
cambial constatada em 31/12/2021, no valor de 104.926,59 STN. Em comparagao com 0
ano anterior houve um aumento de 8,72% (1.388.514,58 STN);

2. O segundo empréstimo contraido junto do AVC, no Ambito da linha de crédito posto a
disposi¢do da ENASA, o valor do mesmo foi reforcado com 3 transferéncias bancarias a
favor da ENASA, assim como a correc¢do do saldo apresentado em 31/12/2020, para estar
em conformidade com os livros da AVC, no valor de 4.982,00 EUR (122.059,00 STN).
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Nota-se que foi transferido para uma unica rubrica o valor das transferéncias feitas no ano
2020, que figuravam numa rubrica diferente 171503, para esta rubrica 171502, no valor de
8.974.239,75 STN (366.295,50 EUR), tendo esta rubrica apresentado uma situagdo em 31 de
Dezembro de 2021 de 41.621.801,45 STN (1.700.663,02 EUR);

3. Remanescente do empréstimo contraido no BISTP para o adiantamento do valor inicial
para a aquisi¢io do DVOR/DME, no montante de 5.413.107,60 STN. Durante o exercicio

em andlise foram amortizados o valor de 638.768,60 STN.

4. Temos ainda outras dividas a médio e longo prazo, no montante de 76.986.001,80 STN,

com a EMAE no valor de 20.254.764,07 STN, a Seguranca Social no valor de
7.313.837,17 STN, Tesouro Piiblico — Imposto Sobre Consumo, no valor de
12.900.281,98 STN e Tesouro Piiblico, outras Dividas no valor de 36.517.118,58 STN

que ndo sofreram qualquer altera¢do durante o exercicio.

VALOR STD|MOEDA VALOR DIVISA

DESCRICAO

EMPRESTIMOS CONTRAIDOS A MEDIO E LONGO PRAZO §

SALDO DE ABERTURA 2021 15 918 514,53 USD 719 082,51
CAPITALIZ DEJUROS AV C EMPRESTIMO 2007 1493 441,17 USD 68 732,22
REEMBOLSO EMPRESTIMO AV C 2021 0.00 USD 0,00
DIFERENCA CAMBIAL DE 787.814,73 USD, EM 31/12/2021 (104 926,59) USD 0,00
SALDO FINAL EM 31/12/2021 17 307 029,11 USD 787 814,73
ABERTURA DO BALANGO 2021 6 051 876,20 STD 0,00
AMORTIZACAO EMPRESTIMO BISTP (638 768,60) STD 0,00
SALDO FINAL BM 31/12/2021 5413 107,60 STD 0,00
SALDO DE ABERTURA 2021 19 060 843,70 EUR 777 993,62
CORRECGAO SALDO 31/12/2020 (122 059,00) EUR (4 982,00)
SALDO ABERTURA EMPRESTIMO OBTIDO DO AV C EM 2020 8974 239,75 EUR 366 295.50
TRANSFERENCIA BANCARIA 23/02/2021 1486 954,00 EUR 60 692,00
TRANSFERENCIA BANCARIA 11/01/2021 6 370 000,00 EUR 260 000,00
TRANSFERENCIA BANCARIA 11/06/2021 5851823,00 EUR 240 663,90
AMORTIZ.JUROS ACUMUL.EMPREST. AV C 2019= USD 0,00 EUR 0,00
SALDO FINAL EM 31/12/2020 41 621 801,45 EUR 1 700 663,02
TRANSF.PARA FILPARCOS P/AQUISICAO E INSTALAGCAO DE TENDAS 8974 239,75 EUR 366 295,50
TRANSFERENCIA DO SALDO INICIAL PARA PARA RUBRICA-AVC EM 2019 (8 974 239,75) EUR (366 295,50)
SALDO FINAL BV 31/12/2021 0,00 EUR 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS CONTRAIDOS A MEDIO E LONGO PRAZO 64 341 938,16

EMAE-DIWIDA A MEDIO PRAZO 20 254 764,07 STD 0,00
SEG.SOCIAL-DIVIDA A MEDIO LONGO PRAZO 7 313837, 17 STD 0,00
IMP.S/CONSUM O- DIVIDA A MEDIO L/IPRAZO 12 900 28198 STD 0,00
TESOUSO PUBLICO- DIVIDA A MEDIO L/IPRAZO 36 517 118,58 STD 0,00
TOTAL DE OUTRAS DIVIDAS A MEDIO ELONGO PRAZO 76 986 001,80 STD

TOTAL DE BEMPRESTIMOS E OUTRAS DIVIDAS A MEDIO ELONGO PRAZ( 141 327 939,96
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12.4. Quadro de evolugio das Dividas a Terceiro a Curto Prazo e Regularizacdes

(passivo)

[CONTA______ DESCRICA 2020 2000 VARIACAO21i20
40 Fornecedores 6681566,55| 1133859646 | 24,21% 4 657 029,91 69,70%
42 Pessoal 10 382 182,74 0,00 0,00% -10 382 182,74 -100,00%
43 Estado 19842001,18 | 30184 876,04 | 64,46% 10 342 874,86 52,13%
46 Credores Diversos 0,00 99245229 | 212% 992 452,29 100,00%

47 Regdagestiodoperiodo (Passivo) | 224636483| 431135800] 921%|  206409317|  o1,9%%

Nota 11 — Fornecedores

A rubrica Fornecedores apresentava na data de fecho, o montante em divida de 11.338.596,46

STN e representava 24,21% das obrigagdes a curto prazo e regularizagdo nessa data. Dividas

a Fornecedores conheceram um aumento em cerca de 69,70%, no valor de 4.657.029,91 STN

relativamente a sua situagdo no periodo homélogo 2020 e estava constituida principalmente

por dividas com a EMAE no valor de 6.289.854,67 STN, dividas com JAA Construgdes, a

Empresa contratada para executar obras do Parque de Estacionamento, no valor de

3.818.668,35 STN, dividas com a ARTEBELL, no valor de 37.900,80 STN, dentre outras

dividas vém de 2020 e que a maioria conheceu alguma amortizagdo do valor durante o ano.

Nota 12 — Dividas Com Pessoal

Em 31/12/2021 a rubrica Dividas Com o Pessoal apresentava uma situagdo nula.

Nota 13 — Estado e Organiza¢des Internacionais

Quanto a obrigagdes com o Estado a curto prazo, a ENASA apresenta em 31 de Dezembro de

2021, um total de 30.184.876,04 STN, representando 64,46% das dividas exigiveis a curto

prazo e regularizagdes, tendo registado um aumento de 52,13%, no valor de 13.455.893,66

STN. As dividas fiscais e parafiscais estdo constituidas conforme apresentado no quadro a

seguir:

"432000 742 899,69 1086 944,74 3,60% 344 045,056
:133000 Tesouro Publico-Imp/s Retengdo na Fonte 1732305,80 184146577 6,10% 109 159,97 6,30%
433800 DIRECGAO DO PATRIMONIO 5140600,00 514060000 17,03% 0,00 0,00%
I:134000 Fundo de Seguranga Social 404035170 812544170 26,92% 4085090,00 101,11%
435000 Tesouro Pablico-Imposto s/Rendimento 1 200,00 0,00 0,00% -1 200,00 -100,00%
':136200 Tesouro Publico-Imposto s/Salario 6 051492,13 1152133113  38,17% 5469838,00 90,39%
"436300 Tesouro Publico-Im posto Selo 625 551,12 961 491,96 3,19% 335940,84 53,70%
’436500 TAXADE TURISMO (5%) 1507 600,74 1507 600,74 4,99% 0,00 0,00%
Total de Dividas para com Estado e Org. Internacionai: 19 842 001,18 30 184 876,04 100,00% 10 342 874,86 52,13%
41

ENASA - Relatorio e Contas 2021




REPUBLICA DEMOCRATICA DE S. TOME E PRINCIPE

.'f. L _\\ Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
2 Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea «<ENASA»
-ﬁm,‘ : (Unidade — Disciplina- Trabalho)

Nota 14 — Credores Diversos

Os Credores Diversos em 31 de Dezembro apresentavam um total de 992.452,29 STN e
estava sobre tudo composto por constatagio na contabilidade, de operagdes no banco
pendentes na contabilidade. Sendo no BISTP Dobras, o valor de 19.594,52 STN,
IndemnizacBes por pagar os membro do Conselho de Administragdo cessante, o valor de
555.547,00 STN, Juros de Prestagdes vencidas do empréstimos contraido do AVC no valor de

413.902,27 STN (16.894,00 EUR).

~ ™

Dividas a Terceiros a Curto Prazo

42515 924,79
36905 750,47
Ano 2020

Ano 2021

L =

Nota 15 — Provisdes para Dividas de Clientes de Cobrancas Duvidosas

O valor liquido de Clientes em 31/12/2021 foi de 40.951.181,76 STN devido a dedugdo do valor de provisdes
para dividas de Clientes de Cobrangas duvidosas constituidas para as dividas que apresentam antiguidade
superior a 7 anos, segundo o principio de prudéncia.

Nota-se que, as dividas dos clientes alvo dessas provisdes foram transferidas da rubrica Clientes Conta/Corrente

para a rubrica Clientes de Cobrangas Duvidosas.

GONTA  DESCRICAD : ~ VRwgRoztid
A Clientes C/C 49859722,80| 50548 049,76 82,24% 688 326,96 1,38%
™8 Procisdo para Dividas de Cobrangas Duvidosas o,oa] 9 596 868,00 A561%| 959 sss,oo| 100,00%
AE e |

12.5. Notas a Demonstracio de Resultados
Nota 16 — Vendas e Prestagdes de Servicos
Os servigos prestados no periodo foram como se segue:

31/12/2021 31-2-2020 a 2021/2020
¥711 Prov eitos Aeroportuarios 45272 501,03 68,92% 41786 384,80 3486 116,14 8,34%
¥712 Prov eitos Comerciais 3322776,44 5,06% 3 084 543,56 238 232,88 7,72%
¥713 Prov eitos de Alugueres Div ersos e Outros 7394 862,22 11,26% 6 604 541,31 790 320,91  11,97%.
TOTAL 55990 139,69 85,24% 51 475 469,76 4514 669,93 8,77%
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Esta rubrica esta formada por proveitos que constituem o Volume de Negocio da ENASA e
vém discriminados no ponto 11.3.2.

Nota 17 — Proveitos € Ganhos Diversos de Exploragio

Os Proveitos e Ganhos Diversos de Explorac¢io do exercicio estdo formados por seguintes

custos:
31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020

741 Proveitos de Actividades Secundarias 544 112 515214 28 898 6%
742 Vendas de Cadernos de Encargo 2450 2450 0%
745 Arrendodamento Calculo 518 907 389 -43%
746 Corre¢Bes Relativas ao Ano em Curso 319 3061 2742 -90%
747 Correcgbes Relativas ao Exercicios Anteriores 194 064 -194 064 -100%
749 Outros Proveitos Diversos 96 326 7 057 89 269 1265%

74 Outros Proveitos e Ganhos Diversos de Exploragdo Y 643 725 0lr 720303 -765719  -11%

Nota 18 — Proveitos e Ganhos Diversos Extraexploragio e Extraordinarios

A rubrica de Proveitos e Ganhos Diversos de Extraexploragio e Extraordindrios esta

composta por os seguintes elementos dispostos no quadro a seguir:

31-dez-21 31-dez-20 A 202172020
Quota Parte Subsidios de Investimento 4018 433 4018 433 0 0%
CorrecgBes Relativas ao Exercicios Anteriores 0 53141 -53 141 -100%
Diferencas de Cambios Favoraveis 4909 318 401 789 4507 529 1122%
Outros Proveiros 16 263 0 16 263 0%
8944 014 07 4473363 4470651 100%

Nota 19 — Juros Obtidos
Conformo ilustra o quadro a seguir esta rubrica esté constituida somente por descontos de pronto

pagamento obtido no exercicio

31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020
775 Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 29 967 0 29967 100%
77 Juros Obtidos 29 967 0 29967 100%

Nota 20 — Fornecimentos e Servigos Externos
A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 31 de Dezembro de

2021 foi a seguinte:
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3111212021 31-2-2020 A 2021/2020

%1 Materiais e Fornecimentos Consumidos 6181 007,03 6,56% 5419 328,93 761 678,10 14,05%
%2 Transpories Consumidos 3689420,74 3,92% 615959,19 3073 461,55 498,97%
%3 Outros Servigos Consumidos 781861057 8,30% 13383938,72 -5565328,15 -41,58%
TOTAL 717 689 038,34 18,78% 19 419 226,84 -1730 188,50 -8,91%

O aumento de Matérias de Fornecimentos Consumidos na ordem de 14,07% (761.678,10
STN) devido a crescente necessidade de higienizac@o pessoal e protec¢do das pessoas contra a
propagagdo da Covid-19.

Também, Aumento de Transportes Consumidos 498,97% consequente de formagdo dos CTAs
realizados na Ghana ao longo do exercicio, porque no ano 2020 devido a Pandemia do

COVID-19 no foi possivel participar em formagdes

Nota 21 — Custos e Perdas Diversos de Exploragéo

Os Custos e Perdas Diversos de Exploragio suportados no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2021 estd composto como ilustra o quadro a seguir e sofreram uma redugdo de 28% entre

2020 e 2021:

31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020
" 641 Apdlices de Seguro 58 351 74 605 (16 254} -22%
642 Quotizacdo para Outras Organizacdes 0 70 387 (70 387) -100%
¥ 643 Gratificagdes Ofertas e DoagGes 39 300 59 000 (19700) -33%
645 Arredondamento de Célculo 90 523 (433) -83%
¥ 646 Correcgoes Relativas ao Exercicio em Curso 746 19 480 (18 734) -96%
647 Correcgdes Relativas ao Exercicios Anteriores 0 6200 (6 200) -100%
648/649 Outros Custos e Perdas Diversos 2217 502 2997 415 (779 913) -26%

64 - Custos e Perdas Diversos de Exploracio 2315989 3227610 911621 -28%

Nota 22 — Custos ¢ Perdas Diversos de Extraexploracio e Extraordinarios
Ao longo do exercicio 2021 foram realizados os seguintes Custos e Perdas Diversos de

Extraexploracio e Extraordinarios:

31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020
Fornacimentos e Servicos Exercicios Anteriores 0 332622 (332 622) -100%
Viagens e Deslocacbes Exercicios Anteriores 0 176 339 (176 339) -100%
Outros Servigos Consumidos Exercicios Anteriores 0 2039 (2 039) -100%
Correcgdes Relativas ao Exercicios Anteriores 1705123 511673 1193451 233%
Perdas de Activos ndo Imobilizados 662 0 662 0%
Diferengas de Cambios Desfavordveis 165 206 5028 955 (4 863 750) -97%

@« 1870991 6051628 -4 180637 -69%
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Nota 23 — Custos com o Pessoal

A reparti¢io dos custos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2021, foi a
seguinte:

31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020
Saldrios do Pessoal 37 945 222 32597 136 5 348 086 16%
Indemnizag¢do ao Pessoal 0 675 547 (675 547) -100%
Remunerac¢io do Concelho Fiscal 533 304 379 456 154 448 41%
Contribuicio para Seguranga Social 2 599 969 2 509 744 90 226 4%
Remuneracdes de Férias 5293 680 5056 293 237 387 5%
Décimo Terceiro Més 1535 828 3084 032 (1548 204) -50%
Subsidios de Fungdo e Outros 4 038 500 3 034 488 1004 012 33%
Formacgdo Profissional 51113 2 640973 (2 589 860) -98%
Qutros Custos Com o Pessoal 47 265 42 849 4416 10%
Uniformes e Equipamentos de Protecgdo 44 770 19 280 25 490 132%
Contribuicdo ao Fundo Social dos Trabalhadores 571 130 250 000 321130 128%
52 661 381 50 289 798 2 371583 5%
Nota 24 — Impostos e Taxas
A repartigio das Amortizagdes e Provisdes do Exercicio 2021, foi a seguinte:
31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020

Imposto s/Veiculo 5709 5694 15 0%
Direitos Aduaneiros 1000 2612 (1612) -62%
Imposto de Selos 335941 308 853 27 088 9%
Selo Conhecimento de Cobranga 72 72 o 0%

342 722 317 231 25491 8%

Nota 25 — Juros Suportados

Durante o ano foram registados Juros Suportades do empréstimo contraido do AVC em
2007, no valor de 1.493.441,17 STN (68.732,22 USD), Juros Suportados sobre os valores
utilizados da Linha de Crédito de 1.200.000,00 Euros, no valor de 13.708.777,00 STN
(559.541,92 EUR) e Juros da Conta Corrente Bancérias no montante de 14.353,23 STN, que
contribuiram para um aumento de 52,07% desta rubrica, no valor de 1.381.535,83 STN

relativamente ao registado no ano 2020 e apresenta a seguinte distribuigéo:

31-dez-21 31-dez-20
671 Juros de Empréstimos Obtidos 318 433 345 233
576 Juros das Contas Correntes Bancarios 14 353 35468

A 2021/2020
(26 800) -8%
(21115) -60%

679 Outros Juros 3701 846 2272 396 1429 450 63%
67 - Juros Suportados 4034632 7653 096 1381536 52%
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Nota 26 — Amortizacdes e Reintegra¢des do Periodo

A reparticiio das Amortizag3es e Reintegragdes do Exercicio 2021, foi a seguinte:

31-dez-21 31-dez-20 A2021/2020
Amortizagdo Softwares e Outros 4373 4373 0 0%
Amortizag8es Edifc.ndo Residenciais 3585189 3601086 (15 897) 0%
Amortizacbes de Outras Construgoes 1530476 1653 337 (122 860) -7%
AmortizacBes de Equip.de Transporte 755 887 421720 334 167 79%
Amortizagdes de Equip.Basico Out.Maquinas 3993 344 3803404 189 940 5%
Amortizacbes de Equip.Mobiliario de Escritorio 273 154 279 287 (6 133) -2%
Amortizacdes Diversas Imob. 85 087 82 647 2441 3%

681 - Amortizacdes e Reintegra¢des do Periodo ¥ 10227510 9845853 381657 4%

Nota 27 — Provisoes

Procedeu a constitui¢do de provisdes para dividas de clientes de cobrangas duvidosas, no
valor de STN 9.596.868,00, relativas a dividas que datam mais de 7 anos, sendo muitas com

antiguidade superior a 10 anos.

31-dez-21 31-dez-20 A 2021/2020
Provis®es para Depreciagao 9 596 868 0 9 596 868 100%
682 Provisdes para Depreciagdao 9 596 868 0 9596 868 100%
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Demonstragio de Resultados por Natureza

Demonstragao de Resultados por Natureza em 31 de Dezembro de 2021

Proveitos e Ganhos EXeIelGizs
Produtos e Servigos Vendidos

70 Vendas de Mercadorias 0 0
A Vendas de Produtos e Seni¢os 16 55990 140 55990 140" 51475470 51475470

73 Produgao Para Propria Empresa 0 0

74 Qulros Proveitos e Ganhos Operacionais 7 F 720303 4 643725
76 Transferéncias e Subsidios Comentes Obtidos 0 720 303" 0 643725
(8) 56710443 52119194
Tt Proveitos e Ganhos Financeiros 18 29967 29 967 0 0
(D) 56 740 410 52119194

073 Despesas a Imobilizar ou a Transferir 0 0

1071 Vendas de Servigos Exercicios anteriores 0 0

074 Proveitos e Ganhos Diversos Exira Exploragao 19 8944014 4473363

078 Redugao das Amortizagdes 0 0
4 Resultado de Alienagao de Imobilizados 0 8944014) 0 4473363
(F) 65684 424 56 592 557

Custos e Perdas S0
Custos de Mercadorias vendidas e Matérias Consumidas
60 Custo de Mercadorias Vendidas 0 0
61 Matérias e Fornecimentos Consumidos 20 6181007 6181007 5419329 5419329
Servigos Consumidos
62 Transportes Consumidos 3689 421 615959
63 Oulros Senigos Consumidos 21 7818611 11508 031f" 13383939 13999 898
Custo Com o Pessoal
651 Remuneragdes do Pessoal e Conselho Administragéo 33896 709 38975576
652 Encargos Sobre Remuneragdes 2509744 2599 969
653 Outros Custos com o Pessoal 131652 147744
654 Outras Remuneragdes (Subs.Férias e H.Exiras) 10262 884 9539314
855 Refeicdes 3176 680 735613
659 Custos Diversos com o Pessoal 22 312129 50 289 798[" 663 165 52 661381
67 978 836 72080 608
64 Custos e Perdas Diversos 23 2315989 2315988 3227610 3227610
66 Impostos e Taxas 24 342722 342722 317231 317231
681 Amortizagdes do Exercicio 25 10227 510 9845853
682 Provisdes do Exercicio 26 9596 868 19 824 378 0 9845853
(A) 90461925 85471302
67 Custos e Perdas Financeiros 27 4034 632 4034632 2653 096 2653 096
C) 94 496 557 88124 398
061 Matérias e Fornecimentos Consumidos Exercicio Anterior 0 332622
62 Transportes Consumidos Consumidos Exfra Exploragao 0 £ 176 339
063 Outros Senigos Consumidos Exira Exploragéo 0 2039
64 Custos e Perdas Extraordinarios 28 1870991 5540628
065 Outros Custos Com o Pessoal Exercicio Anterior 0 0
166 Impostos e Taxas Extra Exploragao 0 0
67 Juros Suportados 0 0
068 Amortizag0es Exercicios Anteriores 0 1870991 0 6 051628
(E) 96 367 547 94 176 026
87 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (30683 123) (30683 123) (37 583 469) (37 583 469)
65684 424 56 592 557
Resultados Operacionais (B) - (A) = (33751 482) (33352 107)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) = (4 004 665) (2 653 096)
Resultados Correntes (D} - (C) = (37756 147) (36 005 204)
Resultado Antes do IRC (F)- (E) = (30683 123) (37 583 469)
IRC (G) 1200 1200
Resultado Liquido do Exercicio = (30 684 323) (37 584 669)
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12.6.Demonstragdo de Origem e Aplica¢do de Fundos

DEMONSTRAGAO DE ORIGEM E APLICAGAO DE FUNDOS

Unidade monetaria: Dobras
Orlgem eAplicagao de Fundos Variagio Fundos Circulantes
Origens Aumentos iminuigoes

Conceilos I Balango 2020 I Balango 2021

ACTIVOS
VALORES IMOBILIZADOS:
Despesas Imobilizadas 2 447 004
ImobilizagGes Incorporeas 0
Terrenos 0
Edificios ndo Residenciais 115 490 301
Edificios Residenciais 4]
Qutras Construgdes 42 256 536 42 B24 572
Equipamentos de Transportes 17 021 485 17 021 485
Equipamento Basico e Outras Maquinas 33 969 617 34275133
Equipamenta e Mobiliario de Escritorio e Doméstico 4799 848 5128 859
Diversas Outras Imobilizagdes Corpbreas 1059 773 1059 773
Qutras Imobilizagdes Corporeas em Curso 7 875 750/ 13 817 900
Adianfamenlos e Entregas por Conta Imob.em Curs 4]
Empréstimos Concedidos e Outros Créditos a LMP
Titulos Imobilizados

100,00

100,00

101,34
100,00
100,80
106,85
100,00
175,45

Aumentoss
Diminuigoes

Activos Imobilizados

oo OO0 o OoCOoO0D000DOo O

Total

VALORES DE EXPLORAGAC:

Mercadorias
Malérias e Fornecimentos

VALORES REALIZAVEIS:

Adi aF e;
Clientes C/C

Pessoal

Eslado e Organismos Internacionais
Sdcies Conta Corrente Devedoras
Devedores Div ersos

Regularizagdo da Geslao (Activo)

umentos

-

N

s
oaoooué o

Diminulgoes

122470

Activos Circulantes

VALORES DISPON/VEIS:

Empréstimos Concedidos ao Pessoal < 1 ano
Dedsilo a Prazo

Chegues e Cupbes por Cobrar

Depdsitos C/C Bancérias

Calxa

0
T144714

2073022
288 402 106

2008 027
295536 559

Total

TOTAL ACTIVOS (1) oroorrreerrorrerr. s

Conceitos Balango 2020 Balango 2021

RECURSOS PROPRIOS:
Capital (Fundo de Constituigao) 0,00
DolagBes Orgamenlais
Reservas Obrigatérias 0,00
Reservas Faculiaivas
Reservas e Prov.Fiscalmenie Regulamenladas
o |Resulados Transitados (77 205 696) 94,86
T |Resultados do Exercicio (30 684 323) -18,36
S |Subsdios de Inveslimenlos 109 270 301 105 251 868 = 2 3,68
E Total 48 820 455 14117 698 416031023 6900 345 g -11,08
‘v |AMORTIZAGOES E PROVISOES: = 2
S Total 73 438 060 93 262 438 0 19 824 378
DIVIDAS LONGO E MEDIO PRAZO:
Empréstimos e Outros Créditos Receb. a LMP -
Total 126 991 476 141327 940 1] 14 336 464
PROVISGES PARA RISCOS E ENCARGOS:
[1} 0

Total

| [DIViDAS A GURTO PRAZO:

Fomecedores C/C 6 681 567 11338 586 69,70

Adizniamenios de Clientes 0 0
£ |Dividas ao Pessoal 10 382 183 0 10382 1 -100,00
'_E Estada e Organismos Internacionais 19 842 001 30 186 076 52,13
£ |sdcios Conla Corrente Credoras 4] 0
% |Devedorés Diversos 0 992 452
g Reguiarizagio da Gesiao (Passivo) 2 246 365 4 311 358 91,93
8 |Empréstmos a menos de um ano 0 0

Qutras Dividas a Curio Prazo 4] Q

Bancos, Descobertos em D.O 0 0

39 152 115 46 828 483 0 0 10 332 183 18 058 550
TOTAL PASSIVOS (2)....covnrrreiisssaprrnnnions 288 402 106 295 536 559 41603 102 41061 187 10 382 183 18 058 550

7 686 628
48 747 B15 48 747 815

Fundos Circulantes

Aumenta dos Fundos Ciroul {3) = (4) Variagd
Total (4)

11661619 19 348 246
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DEMOSNI RAGCAU DE FLUXO DE CAIXA - MEI ODO DIRECT O

(valores expressos em Lobras)

Notas 2021 2020
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de Clintes 44 415 726,30 34 423 696,02
Pagamentos aos Fornecedores -9 455 663,79 -8 489 079,54
Pagamentos ao Pessoal -45 575 057,71 -30 264 422,88
Fluxos Gerados pelas Operagoes -10 614 995,20 -4 329 806,40
P agamento/Recebimentos do Imposto Sobre Rendimento -1 200,00 -1 200,00
Outros Recebimentos/Pagamentos Relativos & Actividade Operacional -622 840,99 -2 928 832,56
Fluxos Gerados antes das Rubricas Extraordinarias -11 239 036,19 -7 259 838,96
Recebimentos Relacionados com Rubricas Exiraordinarias 0,00 0,00
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordindrias 0,00 0,00
Fluxos das actividades operacionais (1) — 41239036,19 ~  -7259 838,96
ACTIVIDADES DE INVESTIMENT O:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00
Imobilizagdes corpdreas 0,00 0,00
Imobilizagdes incorpdreas 0,00 0,00
Juros e proveitos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Imobilizagbes corporeas 1265 616,72 236 004,47
Imobilizagdes incorpdreas 1 646 488,65 54 713,00
291210537 290 717,47
Fluxos das actividades de investimento (2) 291210537 ~ -290 717,47
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENT O:
Recebimentos prov enientes de:
Empréstimos obtidos 13708 118,77 0,00
Aumento de Capital, Prestagdes Suplementares e Prémios e Emiss&o 0,00 0,00
Subsidios e Doagdes 0,00 0,00
Vendas de Acgdes (Quotas) Proprias 0,00 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00 0,00
— 13708 1i8,77 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 638 768,60 584 098,80
Amortizagdes de Contrato de Locag&o Financeira 0,00 0,00
Juros e cuslos similares 332 915,65 380 700,74
Dividendos 0,00 0,00
Reduc&o de Capital e Prestagbes Suplementares 0,00 0,00
Aquisiggo de Acgdes (Quotas) Proprias 0,00 0,00
971684,25 964 799,54
Fluxos das actividades de financiamento (3) — 1273% 43452 =~ -964799,54
Variagao de Caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -1 414 707,04 -8 515 355,97
Efeito das diferéngas de Cambio 1349 711,11 400 497,31
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 2 073 022,47 10 187 881,13
2 008 026,54 2073 022,47

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
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12.8.Descriminacio de Componentes de Caixa e seus Equivalentes

A descriminacio de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2021, bem como a
conciliagdo entre o seu valor € o montante de disponibilidades constantes no balango naquela

data, sdo como se segue:

DISCRIMINAGAO DE FLUXO DE CAIXA

2021 2020
Numerario
Caixa 2750 41 332
Depoésitos bancarios mobilizaveis
Depésito a Ordem 2 005 277 2 031 690
Depésito a prazo 0 0
Outros depésitos 0 0
Equivalentes de caixa
Descobertos bancérios 0 0
Titulos negocidveis e Cupdes Por Cobrar 0 0

Outras disponibilidades
Outras aplicagdes de tesouraria 0 0
Disponibilidades do Balango 2008 027 2073 022

12.9.Variag¢des de Fundos Circulantes

No respeitante & variagdo inter-anual de fundos circulantes de 2020 para 2021, verificou-se a

seguinte evolugdo entre os dois exercicios:

Variagao
Rublicas Valor 9 Ferc.(%)
Activo Circulante 63 471 522 63 481782 -10 260 -0,02
Passivo Circulante -46 828 483 -39 152 115 -7 676 367 -19,61
Fundo de Maneio 16 643 039 24 329 667 -7 686 628 -31,59

Em comparagdo com o exercicio econémico 2020 os fundos circulantes registaram uma
variagdo negativa 31,59%, no valor de 7.686.628 tendo o Activo Circulante registado uma
diminuicio de 0,02% enquanto o Passivo Circulante conheceu um aumento muito acentuado,
na ordem de 19,61%, o que revela alguma melhoria da situagdo financeira, pois aumentaram
significativamente os prazos de pagamento aos fornecedores e outros credores € quase que

ndo se verificou aumento dos prazos de recebimento dos clientes.
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12.10.Mapa Explicativo dos Financiamentos do Exercicio

MAPA EXPLICATIVO DOS FINANCIAMENTOS DO EXERCICIO

Origens dos Fundos
T otal %
Aumento dos Recursos Préprios 6 900 345 16,81%
Autofinanciamento do Periodo 19 824 378 48,28%
Aumento Empréstimos e Créditos a LMP 14 336 464 34,91%
Diminuigao de Activos Imobilizados 0 0,00%
Total FUNAOS OBHGOS. ... ....c.ooeveiveernvmsrsesas s ersersenssiscesanssiscisenens 21061 187 100,00%)
Aplicacdo de Fundos
T otal %
Investimentos em Activos Imobilizados 7144714 14,66%
Diminui¢do de Recursos Préprios 41 603 102 85,34%
Diminui¢do de Empréstimos a LMP 0 0,00%
T otal APHCAGEES . .iicisirvarssmsnusarsionmmsessasamransrss ssvrssssessovannessassssasssrane 48 747 815 100,00%
Variagio dos Fundos Circulantes
Aumentos:
Aumento de Valores de Exploragao 0
Aumento de valores realizév eis 1279 436
Aumento de Valores Disponiveis 0
Diminuigdo de Dividas a Curto Prazo 10 382 183
T T R e P — 11 661 619)
Diminuigdes:
Diminui¢éo de Valores de Ex plorag&o 0
Diminui¢do de valores realizav eis 1224 700
Diminuigdo de Valores Disponiveis 64 996
Aumento de Dividas a Curto Prazo 18 058 550
Sub-T otal 19 348 246
Variagao de Fundos Circulantes...........coocvieeeveecirisinicisseseeneans -7 686 628]
Excesso de Aplicaces sobre Origens:
Fundos Obtidos 41 061 187
Aplicagdes de Fundos 48 747 815
Excesso de Aplicagoes sobre Origens..........ccccoeecniiiiiiiniinnnns m
Variagéo Inter Anual de Fundo de Maneio:
Fundo de Maneio a 31/12/2020
Activo Circulante 63 481 782
Passivo Circulante 39152 115
FUNAo de Maneio........c.cceiumeaiirimninrsmsiieiiimssnsssresssanssesnennssesnnnnss 24 329 667
Fundo de Maneio a 31/12/2021
Activo Circulante 63 471 522
Passivo Circulante 46 828 483
Fundo de Maneio.............ceuumaiiimuiinrimecis i snnassarsasssnesnssne e anasinns 16 643 039
Variagao de Fundo de Maneio...........cocovanececmcncrosiensiesseasnnnec-s -7 686 628]
Excesso de Aplicagoes sobre Origens
Variagao de Fundos Circulantes — -7 686 628]
Variagao de Fundo de Maneio
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ANALISE DO MAPA DE ORIGEM E APLICACKO DE FUNDOS

O Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos demonstra que os fundos obtidos no ano 2021 tém
origem no aumento de fundos proprios no valor de 6.900.345,00 STN (16,81%), constituido
pela aplicagdo do resultado do exercicio 2020, nos resultados transitados, as amortizacoes ¢
provisdes, no valor de 19.824.378,00 STN (48,28%) e aumento de empréstimos e Créditos a
MLP no montante de 14,663,464,00 STN (34,91%), totalizando o valor de 41.061.187 STN

de fundos obtidos durante o exercicio.

Os fundos gerados foram aplicados num montante de 48.747.815,00 STN, sendo em aquisigéo
de imobilizados no valor de 7.144.714,00 STN (14,66%) e diminui¢do de recursos proprios,
resultante da constatagio de quota-parte de subsidios de investimento no resultado,
correspondentes ao custo de amortizagdes dos respectivos bens subsidiados, no valor de
4.018.433,00 STN (8,24%) e a aplicagio do resultado do exercicio 2020, no valor de
37.584.669,00 STN (77,10%), dando lugar a um excesso de Aplicagdes sobre Origens de
Fundo no valor de 7.686.628,00 STN.

12.11.Alguns Indicadores Econémicos e financeiros Relevantes

Analisando o quadro de indicadores econdémicos ¢ financeiros de 2021, a seguir constatamos
que os efeitos nefastos da Pandemia de COVID-19 na economia da ENASA tém sido muito
devastadores, ao ponto de provocar uma degradagdo de quase todos os indicadores no periodo
2020/2021. Pois, em termos econdmicos o Capital Proprio da Empresa sofreu uma
degradagio de 41,60 milhdes de Dobras, tendo a sua Rentabilidade Econdémica Liquida

decaida 0,01 ponto percentual entre os dois ultimos anos.

Em termos financeiros, a Autonomia Financeira sofreu uma caida de 0,18 pontos percentuais
tendo a Liquidez Geral também declinado em cerca de 1,06 pontos. No mesmo sentido vem a
Solvabilidade Total com uma variagio negativa de 0,28 porcentos ¢ o Fundo de Maneiro

também desgastado em cerca de 1,06 porcentos entre os dois ultimos anos.

EXERCICIO ECONOMICO 2021
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13.- Eventos subsequentes a data do fecho, que podem comprometer

no exercicio seguinte, as situagoes financeiras aqui reportadas.

Apos o encerramento do exercicio e no periodo de elaboragdo do presente relatorio ndo se

registou factos susceptiveis de modificar a eventual projecgdo da situagdo aqui demonstrada e

que justificam qualquer realce.

14. - MAPAS DE SINTESE OCAM
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|0 ECONOMICO

MAPA DE ALIENAGOES E ABANDONOS DE ELEMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO
ANEXOB

Amortizagoes Despesas

: - o Valor WL
Designagao de elementos Data de aquisicao acumuladas na == | adicionaisde | Pregode
AREE 4 Valor bruto contabilistico | Data de alienagao : . J -
imobilizados (a) ou de produgao data de liauido EIEWELED] Alignagao
alicnagao 3 | transferidas

Resultado sobre alienagao

6=(4-5) i | 8

{a) Segundo a nomenclatura exisiente nas imobilizagoes

(b) Maisvala = prego de alienagao {col. 10} superior ao intal consfiuido pelo valor contabilistco fiquido
(col. 6) + despesas adicionais de alienagao fransferidas (col. 8)

(c) Maisvalia = prego de alienagdo (col. 10) inferior ao bial constiuido pelo valor contabilisico liquido
(col, 6) + despesas adicionais de afienagdo ransferidas (col. 9)

EXERCICIO ECONOMICO 2021

MAPA DE PROVISOES
ANEXO C
ol AUMENTOS DIMINUICOES
CONTAS DESIGNAGAQ SALDOINICIAL DOTAGOES DO EXERCICIO DOTAGOES DO EXERCICIO SALDO FINAL
DEDUTIVELS NAO DEDUTIVEI DEDUTIVEIS |NAO DEDUTIVEIS
013 Provisoes regulamentadas
4
018 Provisbes para riscos e encargos
Provisbes para depreciagéo
-
029 de imobilizagGes
P
039 de existéncia
-
049 de terceiros 0,00 9 596 868,00 0,00 0,00 0,00 9 596 868,00
a4
059 de contas financeira
PROVISOES DEDUTIVEIS (a)
NATUREZA MOTIVOS MONTANTES
Provisdes para dividas de clientes de cobrangas duvidosas | Fachuras de clientes que figuram nos livros da ENASA ha mals 7 anos, cuja probabilidade de cobrangas 9 596 868,00

seja muito reduzida
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= __,.' Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea «<ENASA»
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EXERCICIO ECONOMICO 2021

ANEXOD

MAPA DE PASSAGEM DO RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO AO RESULTADO FISCAL

| RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO (a)

Lucro (+) ou prejuiz{ -30 683 123,24

Il REINTEGRAGOES (b)
626/627 50% das despesas com subsidios de viagem (art 30.°, n° 1, alinea h) ) 414 1733171,92
611700 Despesas com combustiveis, Art” 30 n°1, m) 417 263 037,50
611240 50% Enc. Viaturas ligeiras, Art® 30° n° 2 (pegas e acessorios) 418 53 352,50
634400 50% Enc. Viaturas ligeiras, A 30° n° 2 (Servigos de Manutengao) 418 66 446,50
436200 Imposto de selo contabilizado e ndo pago no exercicio 428 335 940,84
Total 2 g} g@,gE'

Il DEDUGOES (c)

0,00
0,00
0,00
0,00}
0,00
0,00

Total] 0,00

IV RSULTADO LiQUIDO FISCAL (I + 11 - Hi)

Lucro (+) ou prejuiz{ -28 231 173,98

a) Saldo da Conta 85 "Resultado liquido antes do imposto sobre o rendimento”

b) Custos ou perdas deduzidas pela determinagéo do resuliado contabilistico,
mas cuja deduggo total ou parcial ndo estd autorizada pela Lei Fiscal.

c) Custos ou perdas, proveitos ou ganhos ndo dedutiveis para a determinagéo
do resultado contabilistico, mas cuja dedugéo total ou parcial ndo esta
autorizada pela Lei Fiscal.
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f P Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
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EXERCICIO ECONOMICO 2021

ANEXOE
MAPA DAS APLICACOES DOS RESULTADOS
Segundo a Assembleia Geralde ......... o[- RS . - e s b Pt
!
| ORIGEM .
1 Resultados transitados anteriores (39 621 027,5)
2  Resultado do exercicio precedente (37 584 668,5)
3 Resultado dos exercicios anteriores ainda néo X
afectados
4  Levantamenio de contas de reserva (a) X
(77 205 696,0)
il APLICACOES
1 AplicagBes as reservas
1.1 Reservas Obrigatérias
Reservas Legais X
Reservas Estautirias X
Reservas Contratuais X
1.2 Reservas Facullativas .
Reservas Livres X
Reservas Especiais X
Outras Reservas (a) X
|
2  Dividendos X :
3 Aderentes (Cooperativos) X
4 Outras Aplicagdes X
5 Resultados Transitados X

(a) Indicar as reservas que foram utiizadas
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o y Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
':’:—--- _',‘ Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea <ENASA»
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w
EXERCICIO ECONOMICO 2021

ANEXO F

MAPA DOS ELEMENTOS CARACTERISTICOS DA EMPRESA DURANTE
0S CINCO ULTIMOS EXERCICIOS

Exercicio | Exercicio Exercicio | Exercicio | Exercicio

I Capital no fim do exercicio

Fundo de Constituigao 495 284 495 284 495 284 495284 495 284
Numero das acgdes (ou quotas) 0 0 0 0 0
existentes

Il. Operagdes e resuitados do exercicio
Volume de negdcios 60 766 805 71590 069 84 730 437 51475470 55990 140

Resultados antes do imposto 2143 096 6608 593 1656609| (37583469)| (30683 123)
sobre o rendimento

Resultado liquido apds o imposto 2 143096 6 608 593 1656609| (37584 669)| (30684 323)
sobre o rendimento

ll. Resultado por acgéao

Dividendo atribuido a cada 0 0 0 0 0
accéo (a)
IV. Pessoal
. g . 94
Efectivo médio de assalariados 185 183 215 231 228

¢ empregados durante o exercicio

Importancia a titulo de 0 0 0 0
vantagens sociais

a) Precisar se é devidendo bruto ou liquido

b) O efectivo médio de trabalhadores corresponde a média ariimética dos trabalhadores do fim de cada trimestre do ano
civil. Os trabalhadores tempordrios ou aqueles cujo tempo & inferior ao exercicio, séo considerados segundo a
proporgao do tempo de trabalho efectivo tendo como referéncia a duragao convencioanl ou legal do frabalho. -

ENASA - Relatério e Contas 2021 A 63



